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AVERTISSEMENT

Une série @ncadrésrendent la substantifiqgue moelle efpermettent une lecture rapide de la
présentepublication.

Elleconstitue a la fois@nnexe et le socle d&lAnalyse sectorielle d&dconomie luxembourgeoig
verson 2018» conduite par la Chambre des salariés et publiée & part.

Sila premiérerassemble les données les plus récentes relatives aux diverses brar@h#gitds
économiquessous formeagrégée gix branches,autant que possible jusden 2017), cette semde
publication propose un travail méthodique @hvestigationde I@conomie nationale a un niveau
désagrégéq4 branchegusqu@n 2016 en raison déidisponibilité de données plus récentes)

Des définitions rapides de quelques grandes notions écononsiqograntesqui sont essentielles la
bonne interprétation et compréhensiatie cette étude sont fourniedans la publicatioprincipale en
fin de document.

Cette note de fin de documerdéfinit égalemente cadrage méthodologique sojecent ala présele
analyse sectorielleourant de 2000 a 201ét son étendue. Elle contient également la liste des codes
et sigleautilisés.

Nous renvoyons donc le lecteur vers la note méthodologidrié Analyse sectorielle de&dconomie
luxembourgeoig; version 2018> pour de plus amples informationsi le besoin @n fait sentir

Notonsnonobstantque ks comparaisons entre les différents pays qui poriergur @nnée 2016 se

font sur des données qui ne sont pas toujours disponibles pour tous les Eg¢aisios améne souvent

a comparer des données de 2016 pour la plupart des pays avec les dernieres données disponibles pour
les autres, le plus souvent 2015. Ce parti pris donne une vision plus globale permettant de comparer
I®@nsemble des pays et non seulementiggour lesquels lesahinées de 2016 sont disponibles, car
I@bjectif est avant tout de replacerdederniers résultatsu Luxembourg dans un contexéiropéen

le pluslarge et le plusécent possible.



BC INDUSTRIES EXTRAGTIVE

Q@st une activité relatiement marginale au Luxembourg, essentiellement représentéipar
les carrieres. Certes, cette activité est en décdhutefois I@xplication tient plus a des fai
structurels (taille du pays et manque de ressources naturelles, question environnemengale et
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Cette activitérecule par ailleurs dans la plupart des pays européens, en termes de vpleur
ajoutée ou @@mploi.

Cela étant on ne peut pas dire qu&ctivité nesoit pas «compétitive», si {@n considére ur]
niveau de productivité tres élevéeluidu CSU tout a fait dans la normeaatluide rentabilité
plutdt élevé. En fait,dnpression deepli de IQctivité tient essentiellement a la baisse de
valeur ajouée en volume, alors d@uxprix courants le constat est totalement différent.

a

Avec 240 emplois en 2016, @git ddne branche tout a fait marginale d@¢onomie luxembourgeoise

Total % de

I'économie

Emploi (milliers) 0,24 0,1
Salariés (milliers) 0,24 0,1
Valeur ajoutée nominale (millions) 25 0,1

Activité

(moins de 0,1% d&mploi ainsi que de la
valeur ajoutée totale). Cecieint bien
évidemment a@xiguité du territoire etd
IQbsence de gisements de ressources
naturelles.

Au Luxembourg, comme dans lesys limitropheshormis b Belgique, la valeur ajouté&kclire entre

2000 et 2016

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)
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Qur la période, le Luxemboufgit face al@ne desdétérioratiors lesplus importantesde KWJE(-5,7%
par an en moyenne Remarguons gue cette situatiast quasiment généralisée en Europe. Seuls
guelques paypeuwvent se prévaloir @n accroissementle leur valeur ajoutée.
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Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (20016)
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Tout canme la valeur ajoutée@mploi présente également une tendance baissidemsles pays
limitrophes
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Fort logiqguement, tout comme pour la valeur ajoutée, la plupart Begts membregont face aune

régressiorde @mploi. On remarque toutefois que lextembourgvoit son emploi relativement moins
diminuer que la valeur ajoutée en volume. Ce différenti@vdlution est particulierement flagrant
avecsesvoisins.
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Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 16/26 18/25 10/25
2007/2016 15/25 24/25 18/25
2000/2016 10/25 24/25 19/25
Productivite

Comparée aupays limitrophesla productivité diminue sensiblement au LuxXeoairg et un peu moins
en Francealorsqu®lle tend & progresser eBelgique eenl@llemagne. En fait, si la valeur ajoutée en
volumese réduiten 2016(hormis enBelgique), @stle légerreculde I@mploidans ce secteuyui joue

en défaveur du Luxemioog.

Valeur ajoutée en volume par emploi
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Sans surprise@mploise repliantmoinsvite que la valeur ajoutée, la productivité dimi&an moyenne
de 4,1% par an, soit@n des plusévéregeplisde VE.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi (2006)
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La valeur ajoutée est le solde du compte de production et la différence enteddar de la production
de biens ou servicesgt les consommations intermédiaires qui sont transfoeméu entierement
consommes au cours du processus de production de ces biens ou sefemegie, équipement
matériel, etc.).

L@nalyse @s difféerentescomposantes de la valeur ajoutée montgeie ce sonfes consommations
intermédiares, en valeur comme en volumejui évoluent plus rapidementque la production. En



conséquence,@ffet surla variationde la valeur ajoutéee trouve accentuéa lQune de cle de la
production. Si®@n y ajoute urreculde mploiinférieur a celui dda production en volume, nous y
trouvons xplication de la baisse de la productivité.

Variations annuelles moyennes (2000-2016)
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Toutefois, cette évolution de la productivité en volumeampéche pas le Luxembouidg posséder un
niveau de productivité tout a fait honorable avB@3.000 euos par emploen 2016 Cedte valeurclasse

le Luxembourg a laixiememeilleure placesur 24*. En 2000Je paysfigurait en 7 position sur 26,
montrant ainsi une relative stabifit On voit donc gl existe dans cette branche un décalage entre les
variationsdes valeuis ajoutées en volume et en valeur, expliquant le niveau tout de méme honorable
de la productivité.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros - 2016)
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Rémunération des facteurs de production

Rémunération du travail

Malgré les constatations précédentest compte tenu dn poids important de productivité, on
constateque le CSU luxemourgeois (le rapport entre salairesgiductivité, pour le dire simplement)
demeure relativement stablesemblable &elui de la Frareet a un niveau nettemennférieur aceux
de la Belgique et surtout dé@lllemagne.

1 Le positionnement d@es niveaux particulierement élevés doit avant tout a la dotation en nombreux sites de
ressources naturellesqui nécessient également dmportants investissements (plateformes pétroliéres,
Ayo@SairaasSySyda YAYASNEXO®



Remarqguons queutout début des années 2000, le CSU allemarsitse au-dessus de 100, signifiant
gue les colts salariayxsontsupérieurs a la valeur ajoutéalorsqu@u Luxembourg, su@nsemble
de la période, les salairesmptenten moyennegpour un peu moins de 50% de la valeur ajoutée.
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Au total, avec 55,7% de la valeur ajoutée consacrée a la rémunération du travail@odfine en
2015, le Luxembourg resteaths une norme tout a fait convenable. Notons encore que si la moyenne
européenne est daible, c@st notamment en raison des payighes en gisementgjui ont des parts
extrémement basescomme f}lustre le graphique suivant.

Niveau de CSU Réel (2016)
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Si fon excepte les troipaysaux CSU les plus faibles en raisomede particularité duea la possession
de gisements de matiéres premiéres, le Luxembourg figure en position intermé&oiaire lesEtats
membresR S {n&uyi@neplace en matiére de colt salariahitaire et est méme devancé par deux
de ses voisins.

21 f 2NB& |j dzQt dz [ dzEi€s‘extractzhistapréderieint mbigsRielf3 106Ntk la valeur ajoutée totale, au Royaume

Uni, Danemark et Pays bas, elles en représentent entre 1,2 et 2,1% de la valeur ajoutée. Ces trois pays, possédant des
exploitations pétrolieres ou des gisements de minemisGroenland, représentaient en 2015 70% de la valeur ajoutée de
tQl 9vp @



Co(t salarial annuel moyen (Milliers d'eure016)
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On peutaussiremarquer quele coltsalarialannuelprogresse a un rythme tout a fait comparable a
celuide sesvoisins, mais a utegréplus modestesurtout depui2010. Depuis, le salaire annuel moyen
Yy QI | téz;¥ & ¥,7% au Luxembourg, contre 13% en Allemagne et en France et 23% en Belgique

Codt salarial annuel moyen (Milliers d'euros)
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Rémunération du capital

Fort des constations précédentes, nous pouvaonger que BEBE par emploinfarge dexploitation
apres salaires) demeure plusnséquengue dars les pay$imitrophes avec chaque emploi générant
45.000 euros erf016.

EBE par emploi (Milliers d'euros)

ee0eBE ===DE = =FR ——LU ——UE15
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Il est notdle que Allemagne a toujours été rentablPourtant au début des années 2006s salaires
y sont supérieurs a la valeur ajoutée, comme souligné précédemment. @atiati fait que les
subventions ont upoidsnotablementélevédansce secteur CommeQlustre le graphique eilessous,
ellesconstituent autour de 80% de la valeur ajoutée au début des années 2000, si kigmeqpart

considérable des subventions a pésnde rémunérer les salaires.

Imp6ts moins subventions en pourcentage Part des salaires financée par les
de la valeur ajoutée Allemagne subventions- Allemagne
100,0% 80%
0,
80,0% 60%
60,0%
40%
40,0%
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Asonniveau de rentabilité, le Luxembourg se positioni@iltkurs plutét favorablement par rapport
aux autreEtats membresd@utant plus quenombrede payde précédanbnt certaines particularités.
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Répartition de Iproduction

L@nalyse de la répartitoR S f I LINR RdzOGA2Y Y2y GNB 1jdz§ S [dzESYo
position intermédiaire dans deux de ses quatre composantes. Seules les consommations
intermédiaires le positionnent dans le haut du classemefttec 64,6% de consommations

Cons. Int. Impds - Travail EBE intermédiaires dans la production, il est au 4
Subv. rang le plus élevé, la moyenne européenne
|Clst. LU (2016) 4/24 15223 17/23  16/23| non pondérée affichant 51%.

Concernant le travail, le Luxembowmargedans le tiersnférieur avec une part du travagarmi les
plus basse. Si EBE se trouvaussi avec une part faihle®st donc bien lié adinportance des
consommations intermédiaires et n@ncelle duwcodt du travail.

Onse rend comptaout de méme la position atypique d&llemagne avec la plus forte proportioe d
co(t salarial, la proportion @BE étant due pour®@ssentiel aux impbts moins subventions qui
représentent un bénéfice pour les entreprises de 14,9% de la valeur de la produ@sira{dire que
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les subventions sont supérieures aux impo6ts sur la pcodn). Sans doute fatit y voir la volonté de
I@llemagne de sortir du nucléaire et un subventionnement important aux mines de charbon pour le
fonctionnement des centrales thermiques.

Répartition de la production 2016 en %
—
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m Cons. Int. 31,5 23,2 62,1 55,5 67,7 46,9 64,6 54,2 656 47,0 659 555 39,3 46,5 44,0 40,3 46,0 43,9 53,6 48,7 56,9 52,7 63,1
= EBE 60,1 63,0 20,5 26,3 14,9 34,4 155] 23,9 130 43 10,9 21,3 349 284 27,2 33,7 27,4 240 145 188 6,9 58 182
Travail 8,3 139 154 17,2 17,4 18§ & 21,3 21,7 21,7 22,1 22,7 23,7 245 251 258 27,8 30,1 30,2 32,5 34,2 36,0 37,4
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Cc INDUSTRIE MANUFACEBEI

C10 a C12 Industries alimentairéabrication de boissons et de produits a base de tabac

En dépit dela plussévérechute de valeur ajoutée en volume ®urope, @st au Luxembourg qu
I@mploi s@ccroit leplus. Avec des évolutioreussi contradictoireget pour le moins surprenantes
rien d@tonnanta le voir figurer en queue de peloton concerna@olution de la productivitéPar
ailleurs, ette activité dégage peu de marges.

14

Les industries agroalimentaires sont marginales d&wohomie totale, maigonstituent tout de
méme prés de 1% de @mploi industriel et 10,5% de la valeur ajoutée ddimllistrie. Il Qgit donc
d@ne industrie anoindrevaleur ajoutée.

Total % de % de
I'économie I'industrie
Emploi (milliers) 5,79 1,4 17,9
Salariés (milliers) 5,67 1,4 17,7
Valeur ajoutée nominale (millions) 282 0,6 10,5
Activité
Valeur ajoutée en volume (2000 = 100) 508Y0f S 8s y 2 i 2 V&
o valeur ajoutée en Belgique, netteme
140 supérieure a la moyenne européenne.

120
100
80

revanche, a Luxembourg, la vale

ajoutée en volume décline. Cette chut
jg été accentuée par la crise, mais a
20 commencé dés 2005. Depuis 2011
0 valeur ajoutée est relativement stable.
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Par dlleurs, avec-3,5% en moyenne annuellle Luxembourg est&tat membrequi conmait la plus
importante chute de la valeur ajoutée en volurmantre 2000 et 2016

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (20006)
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De nouveau ce paradoxalors que la valeur ajoutée en volume diminlgel uxembourgrofite d@ne
croissance de@mploi conséquentequi, en outre, est larganent supérieure & celles des pays
limitrophes(I@mploiy stagre, voire reculetres légéremenen Belgique)

Emploi (2000 = 100)
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Au sein de@nion européenne,@st méme auGrandDuchéque @mploise développde plus et ce,
dans un contexte oil seréduit dans la plupart des autres pays

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Le tableau suant illustre la contradiction entre un excellent classempatir I@mploi (¥ surlongue
période), un positionnement moyesur la valeur ajoutée nominalet une trés mauvaise place pour
ce qui concerne la valeur ajoutée en volume (dernier).

Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 7/19 13/17 14/18
2007/2016 1/18 17/17 13/18
2000/2016 1/18 17/17 10/18
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Productivité

La quantification de la productivité reposant traditionnellement, voire religieusement sur la valeur
ajoutée en volume, le Luxembourg e&i&s lorde pays qua la pire détériorationde la productivité en
Europe avec une valeur ajoutée par empléclinrant en moyennede 4,9% par ah

Valeur ajoutée en volume par emploi
(2000 = 100)
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Dans le méme temps, la plupart des pagg&ntprogreser leur productivité, notammensur fondsde
baisses de@mploi.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi
(20002016)
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La dynamiquedes différentes composantes de la valeur de la production fournit ici aussiewnmig
élément de réponse a la contractimonséquentede la valeur ajoutée en volumeé&n effet, m peut
relever une nouvelle fois quela production en volume progreast de 1,1% par aret les
consommations intermédiaires de 3,1Bbyvaleur ajoutée ne peugue secontracter séverement
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En valeur, on note le méme phénomeéne, mais de maniére nettement moins accentuée puisque les
consommations intermédiairesens@lévent que de 0,5 point supplémentaire par rapport a la
production et pernettent de faire croitre la valeur ajoutée nominale (+3,2%) plus fortement que
I@mploi (+1,5%).

Variations annuelles moyennes (2000-2016)
6%

4,1
4% 3,1 36
2,3
2% 1,1 15 15
u I m
2% I
-4% 35
PP Cl VA Emploi P° I VA Emploi
Volume Valeur

Le niveau de productivité du Grafitliché se situe malgré tout a éahelonintermédiaire en Europe,
toutefois loin derriére la France et la Belgique. Comme p@ndustrie manufaatriere dans sa
globalité, le Luxembourégmargeen queue de classement dE15, seuls le Portuga®llemagne et
la Gréce réalisant un résultat moins favorable.

Cependant, il ne faut pas y voir le résult@rk évolution fatale du c6té luxembourgeoisn effet, si
le classement dlLuxembourgen terme deproductivité est modesteen 2016,avec une 9place sur
16, il Btait déja en 2000 ou le pays se positionraaitl6° rangsur 27.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros2016)
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Le paradoxe de¥ctivité « réelle » et de kémploi

Le Luxembourguht depuis 2000 degariationstotalement contradictoires entre la valeur ajoutée en volume, censfiéter
IQctivité réelle, et®mploide la brancheavec pour effet secondaire immédiat une dégradation de la productivité réglle.
Cette contradictiondisparaittoutefois si @n prend la peine de considérer la valeur ajoutée nominale con@thestre le
graphique suivant.

La progression d&@mploi est en ordonnée, celle de la valeur ajoutéeabncissechaque point figurant une anné®n peut
constaer que,entre 2000 et 2016la valeur ajoutée en volume diminue fortement et presque constamment (courbe blpue
vers la gauchepour diverses raisons possiblaiprsmémeque @mploiaugmente Ceci signifierait quenalgré la chute d¢
«lQctivité réelle » des entreprise$100 paquets de pates produits au lieu de 150 précédemment), ezl@nserveninon

seulement leur maid@zdz& NB covitinded méme a embauchefnuage de points bleus vers le haugn dépit du bon
sens. Adnverse, la méme progreiss de mploi semble plus en phase avec la valeur ajoutée nominale (courbe oragd
la droite) quitend apoursuire sa croissance.

1%

Evolution de I'emploi en fonction de la valeur
ajoutée (2000 = 100)
130
125

120 R®=0,507:
3 115
g 110
u 105
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Valeur ajoutée
Volume e Valeur

Il est considéré traditionnellement que la différence ent@vblution de la valeur ajoutée nominale et celle eriune est
due a @Qugmentation des prix (de vente) et, par un raccourci hatif chez certai®llejeonstitue dés lors une perte dp
compétitivité (volume/quantité produits égaux ou réduits mais activité/prix nominaux en haussec ce schéma, of
pourrait traduire lesvariations contradictoires que nous venond@thserver entre activité et emploi pa@Hterprétation
suivante:

C les entreprises embauchent de plus en plus non pas parce @etiVité «réelle» augmente (le volume produit esf
méme en basse sensiblg, mais parce que les prix augmentent et font augmenter la valeur ajoutée nominple
(surcompensant laliminution de la valeur ajoutée en volume).

C En dautres termes, méme @ n@ a pas davantage @ctivité, les entreprises de cette branche draucheraient tout de
méme pour faire profiter leurs nouveaux salariés dbaussesde prix auxquelles elles ont procédé tout en ayant travail
moins puisque @ctivité «réelle » (le volume produit) diminue.

D~

Peuton réellement y croire?

On pedtillustrer différemment le phénoméne décrit précédemmeii@ide du graphique elessousPendant que la valeuf
ajoutée en volumest presque divisée par deugelle ennominal augmerg de 45% et mploi de 27%.

Evolution des agrégats (2000 = 100)
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Alors d@u provient cette erreur dhterprétation ?
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Rappelons une nouvelle fois que les variations de valeur ajoutée sont décomposéesal@selues uniguement aux
modificationsde prix et celles dues aux variations de volume en divigstirhation nominalei.e. auxprix courantsde la
valeur ajouée par un indice de prix (déflateur) pour calcu@siimation en prix constants d@hnée de base (hors évolutio
des prix). xplication tient donc dans lesodificationsdes indices de prix de la valeur ajoutée.

=

Le prix de la valeur ajoutéd@xisie néanmoins pas en tant que tet@st unprix «implicite » qui se déduit de@volution des
(indices de) prix a la fois de la production et des consommations intermédiairasl.(cles biens et services intégré
transformés ou consommés au cours de fladuction).

7

Comme le montre le graphique suivant, sur la période observée, le prix de la production aegiedii®s (soit 2,4% par arf)
tandis que le prix des consommations intermédiaines varieque de+ 17%. Cette situation génére enconséquence
mécaniqie qui découle fin prix des consommations intermédiairégoluantmoins rapidement queeluila production: le

prix implicite de la valeur ajoutée explose de 157% entre 2000 et 2016 (ou encore de 6,1% par an). Ainsiadatesfigrice,
les entrepriss auraientembauche non pasdu fait ddne augmentation intrinseque des prix de venteais parce que les pri
des consommations intermédiairesoissentmoins vite que ceux de la production, ce qui permex entreprisesle dégager
des margespparenes. Eh d@utres termes, ellesecruteraientparce que leurs marges augmentesrt toute apparence, ce

qui, tout le monde pourra en convenir, est peu probable.

o

Evolution des prix (2000=100)
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Sur legraphique suivandutrementparlant, a observe unevariationde mploi plus ou moins en pka avec la productior]
en volume (@ctivité «réelle» hors évolution des prix), mais loin en dec¢a de la production nominaleir{giuit aussi
I@volution des prix de vente). La valeur de la production hominale en prix courants progresse de &b denc bien en
raison dan prix implicite de la valeur ajoutée que la production décline ou stagne en volume (a prix constantp). Par
conséquent, ®ffet « prix» ne résulte padu tout d@ne augmentation (trop) rapide des prix de ventes, mais biespde des
consommations intermédiaires qui progressent moins rapidement que les prix de la production.

Evolution des agrégats (2000 = 100)
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Ainsi, alors que la production du Luxembourg reste constante dans sa norme en termes nominaux (le clagsement
luxembourgeois en la matiere@ guere évolué auarrs du temps), elle diminue drastiquement en volume et pgse
lourdement sur la productivit¢ du fait des évolutions de ses composantes de qumitqut celles concernantek
consommations intermédiaires.
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Rémunération des facteurs de production

Rémunératiordu travail

Aussi, méme si les salaires ont progressé plus vite que la productivité, le CSU est resténatghie,
un poidssupérieura ceux degpayslimitrophes
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En comparaison européenne, le Luxembourg se place &lsragne parmi les CSU les pilesvés.

100

Niveau de CSU Réel (2016)
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Néanmoins, @n montant de 37.100 euros, le colt salarial moyen est relativement modeste,
comparable aelui delJE15.

70

Colt salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)
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Relevongencore qudescolts salariaugvoluent de maniere tres modérée au Luxembourg avec une
moyenneannuelle de 1,5%0in de correspondre dquivalent dane tranche indiciaire par an.

Progression annuelle moyenne du codt salarial (22006)
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Rémunération du capital

L&BE par emploi au Graitiché se situe a un niveau modeste, loin de ceux de la Belgique et de la
Frane. Il faut cependant remarquer queompte tenu de la taille du pays, le Luxembon@pas de
grandes entreprises internationales dadroalimentaire et g@n effet de structure doit certainement
jouer.

EBE par emploi (Milliers d'euros)
40
35
30 -~

°
- ~ - e%%e, ot -
- - S0P

o ®
25 == = = —
20
15

10 =—ecmeqem———

o—=a -
~

000e0BE === DE = = FR = |U e—UE15

Salaires modestes, marges modestes, voici unedexctéristiques de cette branché&dtivité.

EBE par emploi (Milliers d'euros2016)
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Répartition de la production

Comparativement aux autres Etats membre®@st le GrandDuchéqui ala plus importantepart du
travail dans la productian

Cons. Int. Impés - Travail EBE
Subv.

|cist. LU (2016) 9/18  16/18  1/16  15/16

Cependant, le colt du travail meuvte que 21,1% dk production, ®ssentiel des colts de production
revenant aux consommations intermédiaires avec 728®.G0 2 ya 1jdz8 O0QSGlF Al RS2t
Ho2 Y OS ljdA yQF LI & SYLISOKS fQSYLX2A RS a$8S RS@S
signegqé S O2HIG &t F NRIE NEBfl G5ENFQESI NBFA Sdzy RK tHzy
structurelle.

Répartition de la production 2016 en %
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Le graphigue eillessous montre bien commergntre 2000 et 2016le travailet IEBE ont connu une
détériorationde leur part dans la productigavec respectivemeni2 et-4 points,au profitde la part
des consommations intermédiaires de prés de 6 points.

Part des agrégats dans la production : variations en
points de pourcentage (2000-2016)
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C13aC15 Fabrication de textiles, industrie @albillement, du cuir et de la chaussure

Atrés haute valeur ajoutéau Luxembourg, cette actité S@stlargementdéveloppée depuis 200d,
dans un contexte européen de baisse gugsiéralisée.

Caractérisée paune grande part consacrée a la production de textiles haut de gamatamment
pour lhdustrie automobile,l@ctivité semble au Luxemborg, en trés bonne santé avec u

productivité trés élevée qui permet umontant de marge largement supérieur aux autres p])e/s
europeéens.

A linstar de @hdustrie alimentaire, les industries textiles sont également marginales @ombmie

totale, ainsi qie dans {hdustrie manufacturiere. Cependant, a la différence @érhentaire, il Qgit

ddndustries a forte valeur ajoutééeur part dans la valeur ajoutée industriefifeant supérieure a celle
de empiloi.

Total % de % de

I'"économie I'industrie

Emploi (milliers) 1,17 0,3 3,6)
Salariés (milliers) 1,15 0,3 3,6
Valeur ajoutée nominale (millions) 211 0,4 7,9

Activité

Aprés unpremier pic en 2007, cge industrie estfortement touchée par la crise. Cependant, malgré
une évolution plutét chaotique, la valeur ajoutée redressdrés nettement pour retrouver des
valeurssupérieues a @vantcrise.En revanche,ahs legays limitrophesla valeur ajoute en volume
suit une tendance baissiere@nnée 2016 marque un fort recal Luxembourge qui, toutefois, ne
I@mpéche pas de dépasser largemaas voisingour quila valeur ajoutéeégresserelativement
sensiblement

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)
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Dans cette industrie, le Luxemibrg affiche la troisieme meilleure croissance européenne. Sans
surprise, compte tenu des nombreuses délocalisations de cette activité, dans ldajabis desEtats
membres la valeur ajoutée est erepli.

Le résultat luxembourgeois est toutefois aatéliser car cette branche intégre la société Dupont de
Nemourset sa fabrication de notissés essentiellement a destination dbdustrie automobile. Cette
branche st donc que modérément comparable aux autres pays.
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Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (220006)
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Aprés urprogrésimportantentre 2003 et 2007 @mploi seretrouve en déclin. Quant aux pays voisins,
ils connaissent tous la méme tendance, a sawoireplimarqué des effectifslepuis 2@0.

Emploi (2000 = 100)
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En comparaison européenne large, le résultat reste impressionianite 2000 et 2016elGrand-
Duchéest le seul payqui enregistreune progression dé€dmploi: pendant q@ y augmentede 4%, ce
qui peut paraitre peu, iestpresque divisé par deux en moyenne daRiEl

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Sur nsemble de la période, le Luxembourg est dootablementbien clasé poulda dynamiquede
ses différents agrégats.

Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 17/19 17/17 2/18
2007/2016 7/18 6/17 4/18
2000/2016 1/18 2/17 4/18
Productivité

La productivité luxembourgeoise, @1 excepte la période de crise@ccroitjusquen 2013 a un
rythme comparable &WEet auxpays limitrophesL@nnée 2015 marque un pic important sui@ne
chutenon négligeablen 2016. Au total, sur la période, le Luxembourg @tume progression de sa
productivité comparable aelle dela Belgique et plus forte gqudans ®E ou en Allemagne.

Valeur ajoutée en volume par emploi
(2000 = 100)
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Le Luxembourg a@illeurs connu une croissance deptaductivitéde 2,4% par agur la période2000-
2016. Toutefois, cettevariationglobale estsingulieremenimarquée paie reculde la valeur ajoutée
la derniere annéekn effet, entre 2000 et 2015 hausse annuelle moyeng&ait de 5,8%.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi (200®)
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On peut aussconstater que @mploi progress annuellementplus fortement que la production en
volume qui diminue mémelégérement La hausse de la productivité (VA/emploi) est donc liee a la
diminution des consommations intermédiaires en volunree qui fait croitre la valeur ajoutée en
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volume nettement plus rapidement que la productid®ar ailleursla valeur ajoutée enaleurévolue
moins rapidemengue celle en volume

Variations annuelles moyennes (2000-2016)
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Atteignant 180.000 euros par emploi en 2016yaleurde la productivité reste de loia plus élevée
d®urope, signe @dne différence structurelle tres nettelans cette branchegvec les autres pays.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros2016)
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Rémunération des facteurs de production
Rémunération du travalil

Méme si sa tendance est & hausse, le CSU luxembourgeaeiste notablementfaible et nettement
inférieur aceux despays limitrophessur la période 200@0016 a [@xception de quelques annéesi
il @n approche On noteaussiclarement ffet de la crise que fait le remonter, en 2009 au niveau
de KJE15.

CSU Réel
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Aurangeuropéen, ¢ niveau duCSU luxembourgeois est de trés loin le jplasd®&urope.

Niveau de CSU Réel (2016)
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Le haut niveau de productivité se reflete dans les codts salariaux qui sont les plus @awépel ce
qui permet au Luxembourg de disposer dans le méme ter@ps @SU faible, commmeous venons de
le voir.

Codt salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)
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Rémunération du capital

Les évolutions précédentes se retrouvent dans la trajectoire @8H par emploi quchute
singulieremenentre 2003 et 2009 nsuite|jl se redress@ettementet, en 2016/l atteint le montant
record de 11.000 eurogar emploi.

EBE par emploi (Milliers d'euros)
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Au rang européen, le Luxembourg est de loin en premiere position en ce qui concerne la marge
d@xploitation par emploi.

EBE par emploi (Milliers d'euros - 2016)
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Répartition de la production

Reflet des constats précédentgest au Luxembourg que la part du travail dda production est la
plusbasse avec, poucorollaire une part de ®&BE la plusnportante d&urope.

Cons. Int. Impés - Travail EBE
Subv.
|Clst. LU (2016) 15/18 12/17 16/16 1/16
Répartition de la production 2016 en %
r—
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m Impdts - subv. | - 0,2 0,4 0,3 -1,2 -0,2 -04 0,4 0,2 0,3 0,0 0,0 0,2 0,3 -0,6 3,5 -0,2
m Cons. Int. 604] 702 675 714 660 688 676 664 657 583 657 618 593 674 620 655
mEBE 245 104 126 100 108 79 80 93 82 154 78 106 123 10 10 0.2
Travail 15,3 19,0 19,6 19,8 23,4 23,6 23,9 24,1 25,9 26,3 26,5 27,3 28,1 32,1 33,5 34,4
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C16aC18Travail du bois et du pagsi imprimerie et reproduction

Une activité plutdét en berne avec uecul tant de la valeur ajoutée que d&@mploi. Toutes les
composantes de la valeur ajoutée sont ehminution, production comme consommatiorf
intermédiaires, en volume comme en valeur.

Au bout du compte, un CSU en hausse, des marges en baisse.

Il L@Agit dane industrie peu importante avec 1.70@hplois et a faible valeur ajoutée puisque sa part
dans @ihdustrie totale est inférieure a sa part dag@nhploi.

Total % de % de

I'économie I'industrie

Emploi (milliers) 1,67 0,4 5,2
Salariés (milliers) 1,58 0,4 4,9
Valeur ajoutée nominale (millions) 109 0,2 4,0

Activité

Progresant notablementau début des années 2000, la valeur ajousi® volumese contracte
sensiblemenfusqu@n 2008. Aprés un répen 20092010, elle sereplie a nouveauysquen 2016.

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)

160
140
120
100
80
60
40
20
0

== "".To-o-c:'n:

P DA PP PP P FPOI O DA DD O
F PPN FIIS S FIFIFHNNNMNNY NN
LT EFTL L LSS

¢00eBE ===DE = =FR =——LU ——UE15

Méme si le phénoméne est moins marqué que déhdustrie textile, de nombreux pagregistrent
une chutede valeur ajoutéeen volumesur la période. Le Luxembourg, pour sa pattusd@ne des
plus fortes baissesvecen moyenne-2,5% par an.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (20006)
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Parallelement a ldiminutionde la valeur ajoutée@mploitend adiminuer depuis 2003a khstar des
pays limitrophes

Emploi (2000 = 100)
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Dans presque tous leBtats membres|®@mploi dimine. Cependant,alors quele Luxembourg
supporte, pour la valer ajoutée,|@n des plus fortsecuk, il se situe seulement dansdeuxiémetiers
concernant @mploi, ce qui pse lourdement sursa productivité (autrement dit la valeur ajoutée par
emploi).

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 17/19 17/17 15/18
2007/2016 9/18 14/17 13/18
2000/2016 7/18 15/17 14/18
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Productivité

Valeur ajoutée en volume par emploi

(2000 = 100) Si jusqu@n 2004 puis a nouveau en 20:
. la productivité luxembourgeoiseest
160 ———. semblable a celkede sesvoisins, a parti
120 ,;3,—&( S de 2010, elle diminue notablement
100 == TON—— conformément a ®bservation
60 précédente, a savoir utéclinclaiement
38 moindre de Kmploi que de la valel
0 ajoutée en volumeles cing derniéres
LTS E LSS F T années.
¢¢eeBE ===DE = =FR =——LU ——UE15

Avec une baisse de 0,8% par an, le Luxembourg fait partie des raresrpagstant un reculde la
productivité. En effetdans de nombreux pays, une baisse @mbloi plus forte que cellde la valeur
ajoutée en volumedeur a permisde fairedes gains de productivité.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi

(20002016)
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Enrésumé, toudes agrégats soren reculau Luxembourgparticulierement pour la valeur ajoutée, les
consommations intermédiairediminuantmoins que la productiotant en volumequ®n vakur.

Variations annuelles moyennes (2000-2016)
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Avec 65.000 euros par empléa,productivité luxembourgeogsest relativement éleve.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros - 2016)
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Rémunération des facteurs de production

Rémunération du travail

CSU Réel

Sile CSUuxembourgeoisestsemblable
a ceuxdes pays limitrophesdurant la
plus grande partiede la période, iles
50 surpassdégerementen fin de période
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Sans surprise, lpoidsdu CSU luxembourgeois d€ln des plus élevés@urope en 2016n@tant
devancéque partrois pays.

Niveau de CSU Réel (2016)
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Le co(t salarial luxembourgeois figure parmi les phyortantsd®urope aec52.000 euros en 2016
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Cout salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)

Rémunération du capital

51 51 52 52 52

53 54 5

Au début des années 200@BBpar emploi estavec 24.600 eurasu Luxembourd@n desplus élevé
d®urope (&4sur 27) et plus élevgue chezsesvoisins Il tend ensuitea sedégracer (hormis le pic @
2010 jusqu@ devenir le plubasd®urope en 2013l se redressensuite tout en restantinférieur a
la moyenne européenne.

EBE par emploi (Milliers d'euros)
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EBE par emploi (Milliers d'euros2016)
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Répartition de la production

Le Luxembourg dispose dieuxiémecodt du travail relatif le plus élevé dans cette branche. Le
classemenpour lesconsommations intermédiaires est également peu flatteur. En conséquence, la
part de [EBE dans la production d&ne des plus faibles@urope.

Cons. Int. Imp6s - Travail EBE
Subv.

|cist. LU (2016) 8/18  16/17  2/16  15/16

Répartition de la production 2016 en %
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W Impots - subv. -0,2 0,2 0,2 0,6 0,1 0,0 0,3 -1,0 0,1 0,4 0,2 -0,2 0,1 0,5 -0,2 0,3

m Cons. Int. 77,0 72,4 64,7 71,4 74,4 70,0 69,7 74,1 69,2 69,4 68,9 79,4 62,9 64,9 69,9 63,5

mEBE 10,1 12,9 20,4 11,8 9,3 13,1 11,6 7.6 9,8 8,9 9,4 -1,7 14,0 114 6,2 6,3

Travail 13,0 14,5 14,7 16,1 16,1 16,9 18,3 19,3 20,9 21,3 215 22,5 231 23,3 24,2 30,0
e

C20 Industrie chimique

Une croissance de la valeur ajoutée exceptionnelle, des daipsoductivité exceptionnelsPourtant,
une activité plutét morne.

Si les indicateurs en volunpeuventindiquer une activité en plein essor, les données nominales digent
tout autre chose un niveau de productivitlutét bas quiplusest,en baisseun CSU en hausse, dgs
margesqui se détériorent etjui deviennent méme parmi les plus faible&drope.

En cause, uneariationdes prix qui provoque un effet@ptique.

Avec 1.200 emplois@dustrie chimigue représente 3,7% derhploi et 3,2% de la \eur ajoutée de
I@hdustrie manufacturiere.

Total % de % de

|'économie I'industrie

Emploi (milliers) 1,19 0,3 3,7
Salariés (milliers) 1,19 0,3 3,7
Valeur ajoutée nominale (millions) 87 0,2 3,2




33

Activité

Cette branche @ctivité affiche globalement une croissance de loin supérieure a celle s
limitrophes Si la chimiest extrémementaffectée par la crise, la valeur ajoutémit sensibément
aprés2012 pour revenir a umontantproche davantcrise.

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)
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Le Luxembourg, avec 8,7% de croissance annuelle mogenaevaleur ajoutée en voluniait montre
du meilleurscored®urope, trés loin devant les autres pays.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (22006)
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En toute logique, @st égalementsur son territoireque mploi augmentele plus. || €st méme
contractéchez sewoisins.

Emploi (2000 = 100)
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Dans un contexte européen d#clin quasi généralisé, le Grasiduché figure également parmi les
Etats membresu @mploiaugmentele plus. Il st devancé quear I&stonie.

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Sur nsemble de la période, le Luxembourg est dootablementbien classé poualdynamiquede
I@mploi et celle de la valer ajoutée volume. On remarqueependant que le classemdnest
nettement moins flatteur pouta valeur ajoutéenominale puisque le Luxembouemregistre entre
2000 et 20161@ne des plugetites progressios (15° sur 16). Bcart d@volution entre la valeur
ajoutée en volume etelle ennominal est @illeursautrementsignificatif. Selle gagne8,7% par aen

volume, elle Maugmenteque de 0,8% en termes nominaux. Nous allons voir que &si dilleurs
pas sans conséguence sur la productivité.
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Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 1/19 10/16 15/17
2007/2016 2117 8/16 13/16
2000/2016 2/17 1/16 15/16

Productivité

Fort dine valeur ajoutée en volume en trés for@mélioration le Luxembourgmarque une
progressiorde la productivitdargement supérieure a celle des pays voisins.

Valeur ajoutée en volume par emploi
(2000 = 100)
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Avec un taux annuel moyen de 6%, il affiche méamel desmeilleures améliorationge Iihdicateur
parmi les Etatsnembres sur la période2000-2016.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi (200)
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On peut constater que si les consorations intermédiaires progreeat moins rapidement que la
production en volumec@st le contraire en valeur. En conséquence, la valeur ajoutée en volume
s@ccroitnettement plus rapidement gel celleen valeur.

Variations annuelles moyennes (202016)
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Cette situation tient auxariationsde prix, dmmele met en valeute graphique suivantNorsque le
prix des consommations intermédiairasgmente celui de la produatin recule ce quiconduit aune
chute du déflateur implicite de valeur ajoutda valeur ajoutéeuxprix constantgen volune) étant
le quotient entre la valeur ajouté aux prix courans (en valeujy et précisément ce déflateur. La
croissance de la valeur ajoutéstdonc supérieure en volumé celle ervaleur, ce qui explique une
productivité (elleméme en volume) qui grimgen fleche au Luxembourg avec +6 % parsan la
période

Evolution des prix (2000=100)
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Or, malgré @xcellentes performances en volume, le Luxembourdisposeen 2016 que @n niveau
de productivité en valeur relativement modesterec 73.000 euros par emploi@ileurs sur la péride
20002016, la valeur ajoutée nominale par empdahninueméme de 19% par ankt, dors guen 2000,
le Luxembourgstquatriemeau classement surd2 en 2035, il recule auneuviémerangsur 15.

Remarguonsen outre que le Luxembourg ne devance que déEM. Khdustrie chimigue nous
permet donc au travers de ses évolutions de constater le paradoxe

1 d@nevariationparticulierement favorable en volume et par voie de conséquence des gains de
productivité phénoménaux
1 mais dan niveau de productivité (ewaleur) qui ne progresse pas, voire régresse

En conséquence, la margeedploitation et de maniere plus large la rémunération des facteurs de
production est défavorable a la branche, alors que tous les indicateurs en volume sont favorables

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros - 2016)
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Rémunératio des facteurs de production
Rémunération du travalil

Jusg@n 20@, le CSUest plus faibleau GrandDuché que dans les pays limitrophes Il passe
progressivemend unniveausupérieuret atteint un pic en 2016

CSU Réel
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A Qune des Eits membes, le cot salaral annuel moyerest probablement avec 66.000 euroge
deuxieémele plusimportant, derriére Chypre (données de 2015)

Niveau de CSU Réel (2016)
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Cette «inversion» entre la croissance en volume et en valeur e@illéurs intéressante dans son
incidence sur le CSU

Evolution des CSU (2000=100)
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Notons que les colts salariaux luxembourgedisauteurde 48.000euros annuelssont pourtant bien
en deca depays limitrophest des moyennes européennes.

Codt salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)
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Rémunération du capital
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Les évolutions précédentes se retrouvent dans la trajectoir€@d®H quiend aseréduiredepuis 2004.
Et, dors quil était, en 2004 plusimportant que dans les pays voisins, depuis la c(&#09) il se

retrouve a un nivealargementinférieur.

EBE par emploi (Milliers d'euros)
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Avec 26.000 eurosn 2016 I&BEpar emploi se situe a umontant nettement inférieur aux pays
comparablesSi en 2004, il seange au deuxiémeéchelon européen sur 24, en 201&@st plus que
onziémesur 15. On voit ici tout le paradoxe@he évolution réellgen volumg en toute apparence
singulierementfavorable (le CSU nominal, indicateur trés prisé, est méme divisé par deua su
période, augurant @n excellent gain de compétitivité), alors que le bénéfi@xploitation se réduit.
Une question se pose alorgjuelle aurd été la situation la plus favorable pour cette branchelle

décrite en volume ou sa versi@m nomind ?

EBE par emploi (Milliers d'euros2016)
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Répartition de la production

En2016 le Luxembourglisposede la plushassepart dBBE dans la production.

Cons. Int. Impds - Travail EBE
Subv.
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lcist. LU (2016)




100

[ee]
o

[2]
o

N
o

N
o

0

-20
HU NL SK AT

W Impdts - subv. 0,8 0,0 0,3 0,3
m Cons. Int. 74,0 76,5 72,7 78,6
mEBE 19,2 15,2 17,5 11,5

Travail 6,0 8,3 9,5 9,6
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Répartition de la production 2016 en %
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Il convient de noteguela part desconsommations intermédiairesugment de 8,8 pointen 16 ans
celle dutravail de 3,5 poirg,alorsquela part de BEliminuede 11,8 points.

Part des agrégats dans la production : variations en
points de pourcentage (2000-2016)
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C22et C23Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique et autres produits

Travail;3,5
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Qest donc principalement la part di
consommations intermédiaires (et nc
celle du travail et des salaires comme il
souvent trop rapidement affirmé) qu
explique la chute de KEBE,bien que la
valeur ajoutée en volume qui sert
religieusement de boussalgfait montre
d@ne progression fulgurante ce qui
pourrait faire accroire un bilan positif a u
observateur empressé.

minéraux non métalliques

Ces activités évoluent de fagon «noyenne» surl@nsemble des indicateufsaleur ajoutée, emploi

LINE RdzOG A @A GSX0 P

Toutefois, en partant de tréshaut, elles demeurent aux niveaw de productivité et de marge
d@xploitation les plus élevéeset ce, malgré la sempiternelle hausse de la part des consommajions
intermédiaires dans la production, laquelle est cependant largement liée avanation des prix

défavorable.

Cette branche @Qctivité est relativement importanteCommeelle compte pour un cinquiéme de

I@mploi industrielet 27% de la

Total g wdel - %del \aleur ajoutéeil @Agitaussid@ne
économie I'industrie| . X N )
Emplol (milliers) o8 o 1a| industrie a relativement forte
Salariés (milliers) 6,8 1,7 213 valeur ajoutée.
Valeur ajoutée nominale (millions) 724 1,5 27,0




Activité

40

Pourtant, factivitéa étéglobalement en tréiégérecroissance méme si le Luxembouorgntreici une

évolution atypique avec udéclinde 2007 a

2012, puis une brusgaméliorationde 2013 a 2015

(112%, soit plus@n doublement). Ceci permet guaysde devancesesvoisinsdont |@Qctivité s@ccroit

moins rapidement.

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)
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A la faveur des années 2013 (+45%3@14 (+46%), le Luxembouafficheen 16 ansine croissance
de KActivité relativement dynamiqueavec 1,6 %en moyenneannuelle |l n@st devancé dans le

domaine que par des NEM.

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (2008)
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Comme dans lepays limitrophes I@mploi luxembourgeoisdiminue légerement et régulierement

depuis 2000.

Emploi (2000 = 100)
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Il en est de méme dans tmasitotalité desEtats membresToutefois,|@mploia un peu mieux résisté
au Luxembourg@vecun reculde 9%en 16 anscomparésaux-18% de la moyenne européenne.

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Sur @nsemble de la période, le Luxembourg est cladgsémaniére intermédiaireconcernant la
croissance des différents agrégafayhntage revenant a la valeur ajoutée en volume.

Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 6/19 17/17 8/18
2007/2016 6/18 417 6/18
2000/2016 9/18 7/17 9/18
Productivité

Comme ®@mploi évolue de maniére pratiguement linéaire, la courbe de produité est le reflet de
celle devaleur ajoutée en volume. Malgri&a baisse a partir de 2007, les années 2@12014
permettent au Luxembourg de repasser devant peg/s limitrophesméme sj en fin de période, le
paysaccuseune légére dégradation.

Valeur ajoutée en volume par emploi
(2000 = 100)
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A la faveurdu replide I@mploi, quasi généralisé en Europe, la plupart des fays montre dne
croissance de leur productivité. Le Luxembourg se positionne de maniére relativement favorable ave
uneaméliorationde lihdicateurde 2,1% par an.
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Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi (200®)
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En obsenant les différentes composantes de la production, on constate que les consommations
intermédiairesévoluent a un rythme inférieur &elui dela production en volumege qui rest pasle
casen waleur. Nous retrouvons ainsi une situation similatoejtefois nettement moins accentuée, a
celle deldndustrie chimique les évolutions en volumsont plus favorables qeicellesen valeur.

Cette activité souffre ainsi dan différentiel de prix défavotde; les prix des consommations
intermédiaires augmemnt plus rapidement que ceux de la production. De ce fait, la valeur ajoutée en
volumeprogressela aussiplus rapidement que lgaleur ajoutée nominale.

Variations annuelles moyennes (202016) Evolution des prix (2000=100)
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Avec 106.000 euros par emplda, productvité luxembourgeoisest par ailleurda plusimportante
d®urope.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros2016)
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Rémunération des facteurs de production
Rémunération du travalil

Jusg@n 2007, le CSU luxembourgeois eadins le voisinage deeux de paydimitrophes Aprés une
hausse jusg@n 2012jl diminuetrés nettement pour retrouver umpoidsinférieur a ces derniers.

CSU Réel
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A l@une des Eits membres, le CSU luxembourgeois figuparmi les plus faibles deME15avec
seulement60% de la valeur ajoutéeonsacré a la rémunération des salariés. It afilleursen
dessous déa moyenne européenng4%).

Niveau de CSU Réel (2016)
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Avec 64.000 euros en moyenne, le Luxembourg dispose des codts salariaux les plus élevés en Europe.
Toutefois,n@ublions pagju@ possede également, et de loin, le niveau de productivité@ddleur, ce
qui permet aupaysd@voir un CSU relativemebas
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Codt salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)
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Rémunération du capital

Comme orpeut le constater, siEBE par emploi sstue, au Luxembourglans le voisinage desux
des pays limitrophes jus@n 2012, les annéesuivantes il mont en fleche pour atteindre 54.000
euros par emploi e2014 soit plus du double dgsaysvoisins.

Il se contractequelque peu par la suite, demeamt néanmoinsa un niveau largement supérieur non
seulement aux pays voisins, mais égaleme@risembledes Etats mmbres

EBE par emploi (Milliers d'euros)
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EBE par emploi (Milliers d'euros2016)
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Répartition de la production

Globalement,la structure de la production se situgu Luxembourgdans la moyenne des pays
européens.

Cons. Int. Impds - Travail EBE
Subv.
cist. LU (2016) 918  13/17 10/16  9/16
Répartition de la production 2016 en %
—
100
80
60
40
20
0 |
-20
BG EL SK HU cz IE LU IT MT NL Fl EE Sl BE AT DK
m Impdts - subv. 0,2 -0,2 0,3 0,5 -0,1 0,7 0,0 0,5 0,0 0,1 -0,2 0,2 0,3 -0,7 1,1 0,2
m Cons. Int. 715 70,2 68,1 68,8 65,4 68,7 66,8 69,0 68,6 66,6 64,5 68,8 63,7 66,0 61,8 57,2
mEBE 15,3 16,0 17,5 15,7 18,2 11,2 13,2 10,4 10,9 12,7 14,2 8,8 13,9 11,8 11,8 16,7
Travail 12,9 13,9 14,1 15,0 16,5 19,4 20,0 20,1 20,5 20,6 21,5 22,1 22,2 22,9 25,3 25,9

La situation est toutefois dégradée par rapportelle de @nnée2000. Depuistant la part du travail
gue celle de KEBEse sontréduites de plusieurs pointen faveurdes consommations intermédiaires
pour quila part dans la productiogagne?,5 pointsen 16 ans

De plus, le Luxemboungasseméme par un pic a 80% de consommations intermédiaires dans la
productonen 2011.

Part des agrégats dans la production : variations en Consommations intermédiaires en % de la
points de pourcentage (2000-2016) production
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C24et C25Métallurgie et fabrication de produits métalliguesxdeption és machines
et des éguipements

Symbole de@nhdustrie Luxembourgeoise, la métallurdat montre dine valeur ajoutée en volum
sensibbmentendéclin; il sS@Qgt mémede la plusséverechutede KVJE.

Malgré tout, et compte tenu denontants de départ trés élevés, le niveau de productiviedl @°
meilleur rang et celuide marge §uneuviémerang sont tout a fait convenables.

Cette branche @ctivité est relatiement importante; elle représente prés @n quart de @mploi
industrielainsi quede la valeur ajoutée.

Total % de % de

I'économie I'industrie

Emploi (milliers) 7,60 1,8 23,5
Salariés (milliers) 7,60 1,9 23,8
Valeur ajoutée nominale (millions) 616 1,3 23,0

Activité

Entre2003et 2009, @ctivité se réduitfortement au GrandDuché; elle estpresque divisée par quatre.
Ensuite IQctivité ® stabilise,toutefois & un niveau particulierement baBans le mémeemps, elle
restestable dans lepays limitrophesavecnéanmoinsune augmentatiorsensibleen Belgique depuis
la crise de 2009.

Valeur ajoutée en volume (2000 = 100)
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Avec unedégradationde la valeur ajoutée en volume de 6,4% parlari,uxembourgubitde loin la
plus mauvaise performancele KWE Compte tenu du poids de ce secteur dan@hdustrie
manufacturiérejl va sans dire queette seule brancheéselourdement sur le résultat@nsemble de
I@hdustrie manufacturiere.
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Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume (Z20106)
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L@mploi diminue au Luxembourgomme chez segoisins (exception faite dedlllemagne) etpour
I@nsemble de@E.

Emploi (2000 = 100)

120 Il est toutefois frappant de constatt
100 S e smmmmm———— que, malgré la chute notable de la vale
80 = == I 22dzi S S Sy @2t dzy
60 sensiblenent au GraneDuché et er
20 Belgique et plus Iégérement en Franc
20

0

S '9@/ S '190" S & "9& ,\9"’0 & '\9& ,\9"?’ ,\9'»“ '\9{9 '19\'6

¢eeeBE ===DE = =FR =——LU ——UE15

Plus encore, entre 2000 et 201@rhploirecule dans la plupart deEtatsmembres etle Luxembourg
figure effectivement parmi ceuxou il s@st le plus réduit(3® plus sévérebaisse) Cette chute est
toutefois sans commune mesure aveelle dela valeur ajoutée, ce qui bien entendwa peser
lourdementsur la productivité.

Emploi en 2016 (2000 = 100)
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Sur ensemble de la période, le Luxembourg figutiltburs en queue delassement pour tous les
agrégats.

Classement luxembourgeois dans I'UE28 concernant
la croissance des différents agrégats

Emploi VA en volume VA nominale
2016 12/19 1/17 2/18
2007/2016 14/18 17/17 18/18
2000/2016 16/18 17/17 18/18
Productivité

Sans surprise donc, le Luxembotggcontreune diminutionsensiblede productivité alorsque cette
derniére semaintienten France eeén Allemagne et augmeatfortement en Belgiqueur les derniéres
années.

Valeur ajoutée en volume par emploi
(2000 = 100)
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Labaisse de productivitu Luxembourgde 4,4% par an en moyenneg aussila pire performance
d®&urope.Dans le méme temp4a plupart des pays européens ont une hausse de productivité, dont
I@xemple notablale la Belgique avet4,4% par an

Croissance annuelle moyenne de la valeur ajoutée en volume par emploi (200®)

10
8,4

6,9 7,0

6 5g 6.2
4,4
) 27283133
2 14141515161618181818
060708
o HERER |
0 II|||| 00 00

I -0,2-0,1
-2 -1,3

< N N &
SRR SRR I S “’\\"’\‘9\ \QQ?&‘?&Q\Q«?@%%“%*@“@@@&@
&K & 1@?0@'\3’ N ¢ & QTS

On constate ge les consommations intermédiairesn volume comme en valeur, progress plus
vite ouralentissenimoins que la production.@st ce qui expliquesldéclinde la valeur ajoutée, surtout
en volume.
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Variations annuelles moyennes (2000-2016)
4%

2% o1 14 20 Onremarqueégalement que@mploi, en
0% . —_— . recul annuel moyen de 2,19/odimi_nue
2% 1 0.4 davantage que la valeur ajout
4% s s nominale; c@st ce qui a permis de fair
::: 54 progresseta productivitéen valeur
pe Cl VA Emploi pe Cl VA Emploi
Volume Valeur

Le constat fait précédemment permet ainsi au Luxembourg de mainterérproductivité plutét
élevée avec, er2016, 81.000 euros par emploi.

Valeur ajoutée par emploi (Milliers d'euros2016)
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Rémunération des facteurs de production
Rémunération du travalil

Le CSU luxembourgeassibit une évolution défavorable. Alors @b sut peu ou prou les mémes
tendances que dans lgmys limitrophegusqu@n 2008 il conraitune brusqueaméliorationen 2009
passant de 61% de la valeur ajoutée a 188%e téduitconsidérablemenpar la suite mais demeure
nettementau-dessus deeux des pays limitrophes.

CSU Réel
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Replacé dans un caderropéen, le CSU luxembourgeois est relativetmportant avec 78% de la
valeur ajoutéeconsacrés la rémunération du travail e2016

Niveau de CSU réel (2016)
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Codt salarial annuel moyen (Milliers d'eure2016)
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Rémunération du capital

Forcément,®BE par emplonanifest lui aussi une évolution chaotique. Aprés un pic a pres de 60.000
eurosen 2007 il devientfortement négatif en 200@t ne seretrouve dans le positif que depuis 2012

























































































































































































































































































































































































































































