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Quels défis Quelle Ou en est- Prochaines
fiscaux? solution? on? étapes

Génese




Génese: les principaux chantiers en
fiscalité internationale

Travaux sur I'imposition des
multinationales

2012-...

» Plan d’action pour lutter

Transparence fiscale: fin du contre I'érosion de la base

secret bancaire d'imposition et le transfert de
bénéfices (BEPS)

2015-...

» Relever les défis fiscaux
posés par I'économie
numeérique




Transparence fiscale: résultats en
chiffres

10 ans apreés la mise en place du Forum Mondial

* 160 membres

* Plus de secret bancaire a des fins fiscales

95 juridictions ont échangé automatiquement en 2019
* 6 100 relations d’échanges en 2019

* Pres de 102 milliards d’euros d’impoéts
supplémentaires ont éte identifies grace a des
programmes de déclaration volontaire et des
iInvestigations

 Informations sur 47 millions de comptes bancaires
représentant 5 trillions d’euros.




des multinationales

>> Les travaux de 'OCDE sur I'imposition

2015 Projet BEPS (15 Actions
Numeérisation de I'économie

4,Stand.ards Minimums
(évaluations par les pairs) |[pas de solution en 2015 |
137 membres du Cadre (Action 1)

Inclusif sur BEPS Mandat du G20 en 2017

Réévaluation des R intérimaire de 2018
standards en 2020 apport |n’te,r|m.a|re ©
2019: accélération de

I'agenda fiscal international




Bilan des examens par les pairs (janvier
2020)

Action 5 — Pratiques fiscales dommageables et échange de

renseignements concernant les décisions fiscales

* Plus de 285 régimes préférentiels examinés
» 30 000 échanges de rescrits fiscaux

Action 6: Empécher l'utilisation abusive des conventions fiscales
— Instrument multilatéral

* 94 juridictions ont adhéré, couvrant plus de 1 600 conventions fiscales,
* 41 juridictions avaient ratifié la Convention en janvier 2020

Action 13 — Déclarations pays par pays (CbCR)

* 84 juridictions ont mis en place une Iégislation pour I'échange des déclarations
pays par pays
» Consultation publique le 17 mars 2020

Action 14 — Mécanismes de reglement des différends (MAP)

» 60 pays évalués et 1 315 recommendations effectuées




DEFIS FISCAUX
SOULEVES PAR LA
NUMERISATION DE
’ECONOMIE



Numérisati :
: lon de |I'écon PR
lieux omie: etat des

Tensions au
systeme réequilibrage

Forte
numérisation de
I'économie

Soutien politique
Reégles obsoletes G20/G7/ Cadre
Inclusif sur BE

Déclaration d_u

Contentieux fiscaux
Mesures unilatérales Cadre Inclusif
(Taxe GAFA etc) Janvier 2020




lllustration de la problematique

Pas
d’établissement
en France, donc
pas de ventes ni
profits déclarés.

Abonnés en
France (Sep
2019): + de 6M

Plateforme
de
streaming
contenu
vidéos

Impots payés
par Netflix en
France en 2018
=0




Reéactions internationales

Taxation of the digitalized economy — direct taxes

Direct Taxes (e.g, DST/WHT/ Digital PE)
1. Australia 37.Thailand A — 5

4. Canada 40.United Kingdon
5. Chile 41.United States
6. CostaRica 42 Uruguay

7. Czech Republic 43 Vietnam

8. Denmark 44 Fimbabwe

9. Egypt

10_Finland

11.France

12_Germany [WHT)

13.Greece

14_Hungary

15 India (Equal Tax | PE)
16.Indonesia
17.Israel (DST/ PE)
18 laly

19.Kenya
20.Latvia
21_Malaysia

22 Mexico

23 New Zealand

24 _Nigeria

25 Norway
26_Pakistan

27 Poland

2B _Romania

289 Russia
30_Singapore
31_Slovakia (DST/ PE)
32 South Korea
33_Spain

34 Sweden

35 Switzerland

36 Taiwan

To learn more about Taxation of the digitalized economy read.kpmag.us/digital-economy

“The designations employed and the presentafion of maferial on this map do not imply the expression of any apinion an the part of KPMG LLP concemning fhe legal sfafus
af any country, territory, city or any area or of itz authorities or conceming the delineation of its fronfiers or borders.”

FMG netwerk of independent memberfirms affiliated with KPMG Intermationa 4




Note Politique (Jan 2019) et Programme de
Travail (Mai 2019)

Pilier 1 Pilier 2

Répartition des bénéfices Impot minimum
et nouvelle regle du lien (GloBE)

Analyse economique et evaluation d’'impact

Solution a long terme fondée sur
un consensus d’ici la fin de 2020




Outcomes IF Plenary
29-30 January 2020

Les membres ont approuvé

* Une Declaration “politique”

e Contours de I'architecture de
I'approche Unifiée au titre du
Premier Pilier

* Annexe: Programme de Travall
revise au titre du Premier Pilier

« Note de Progres au titre du 2" Pilier




Déclaration du Cadre Inclusif (Cl) sur
BEPS (Janvier 2020) et resume

Engagement a parvenir a une solution consensuelle d'ici la fin de
2020.

Prochaine étape: réeunion de juillet du Cl ou un accord politique sur

I'architecture détaillée sera recherché

Décision clé: approche unifiée comme base de neégociation d'une
solution consensuelle

* Prévoyant un nouveau lien et de nouvelles regles de
repartition des beneéfices.

« Cela nous éloigne de I'examen de trois propositions
concurrentes dans le cadre du premier pilier pour relever les
défis fiscaux de la numérisation.

« Reévision du programme de travail convenu en mai 2019
pour refléter la nouvelle orientation du ce travail.




Déclaration du Cadre Inclusif sur BEPS
(Janvier 2020) et réesume (suite)

Pris note de la Proposition ameéricaine de « Safe

Harbour », mais la décision a été difféerée

» De nombreux pays exprimant des préoccupations.
» Travaux seront effectués pour explorer cette proposition.

Progres importants dans la conception technique du
deuxieme pilier (proposition GLoBE)

 Vise a résoudre les problémes BEPS restants

« Garantir que les entreprises internationales paient un niveau minimum de
taxe. ll reste du travail

Travall technique sur les deux piliers et les principales

differences restent a résoudre entre les pays sur les
guestions critiques de conception et de politique.




PREMIER PILIER

Approche Unifiée




“Approche Unifiee” sous le Premier Pilier—
Grandes lignes approuvées en janvier 2020

Montant A
Nouvelles Portion (%) du
Premier Piller régles du lien profit résiduel

Approche Unifiée

Montant B
Nouvell : sration fi 2 e
‘ou elles Remunerajclon fixe e
régles de des fonctions de uridi
répartition commercialisation juridique
des et de distribution
Basee sur les aspects bénéfices

communs de 3 approaches
des membres (Inde,

Royaume Uni, Etats-Unis) R!V'°"t‘,""tt.c
emuneration

additionnelle liée au

principe de pleine
concurrence




Montant A: le nouveau droit d'imposer

Services numériques “en relation étroite avec le

automatisés consommateur”

4 )

— e N
Livrés sur une base Revenus de ventes de

standardisée aux biens et services
consommateurs ou vendus aux

utilisateurs (moteurs de
recherché, plateforme Consommateurs (e.g.
médias sociaux, services habits, objets de
de cloud computing) _ Mmarques, auto)

\. J

4 )

Pas les produits ni les
composants
intermédiaires




1. Tuwmover Test

Oy MNE= fhe fumover of wiich
expesd EUR [ are faken o
acvount far Amount A4 Gebilty

2. Activities Test

Cinly mufomated digrim sendoes and
cangummer-facing dclivlies ane fiken
infe aceaunt for Amount A Fabity

3. Da Minimis Test on In-Scope
Revenues

Oy the srscope revanies fom
aggregaied consumer-facing
activities andior automaled digifal
z=noces sxcesding EUR [ ars
tatvan info sccourt for Amownf A
irabiity

4, Business Lines Profitability
Test

Oy 1he in-scape revanues faling
within business fnes fthe proffabidy
af which excesd [X1% are fakerinio
account for dmount 4 lehiliy

5. Da Minimis test on Aggregats
Residual Profits

Oy ¥ the amount of aqoregate
aeerned residual proffs exceeds
EUR [x] is Amawef 4 caiculsted and
remiccated

6. Maxus Test in sach Market
Jurisdiction

Amowr A 15 aliocaied o markef
Juradiciions thaf meef the nexus
thresholy (oeal revenure, offer
faciorms]

l Turmaver

: Belaw
1 ERrp

R
Abava EUR [¥]
Yam
| |
¥ ¥
{ Aatrsted Mized astvities ¢ Purenon
digital services automated
(ADS) or ADIS or Cithar digital services
C.OnSUITEr- Consurmer activities and noa-
Facing faging o arvied-oul Consumes
sctivities activities activities carved-out
LV activities
= ]
Yes |
8 f-SCcopd revense fram
aggregated consumer- Sedow ELR
facing activities and/or 1)
. ADS
Mo
Above ELIR [X] Amount A
liabiliry
Vs
N
[ Businass lines profitability ]—v Bedaw [M]%

H_

Aheye [X]%

Yas
3

Amaunt of aggregate
residual profits

Belaw ELR
[

HAbowe ELIR (X

D._

5 o5 Laca
[ Application of the nexus ] threshald
fest it
axcandad
Loeal thrasheld
BRCEA0a

l Tos

[ Amount A liability ]

Champ
d’application

6 tests

- Chiffre d’affaires
- Activités

- Revenue
minimum (1)

- Profitabilité des
branches
d’activités

- Revenue
minimum (2)

- Seuil de marché




Annexe A: Programme de travall revise

1. Scope of Amount
A

4. Quantum of
Amount A

8. Features of
Amount B

2. New nexus and
related treaty 3. Tax base
considerations for determinations
Amount A

5. Revenue sourcing 6. Elimination of
rules under Amount double tax under
A Amount A

9. Dispute 10. Dispute
prevention and prevention and
resolution for resolution for
Amount A Amounts B and C

7. Interactions
between Amounts A,
B and C and
potential risks of
double counting

11. Implementation
and administration




SECOND PILIER

Note de progrés




Apercu de la proposition

Impét sur les

Regle dinclusion du iy paiemertsayant M Cooraination
la base d'imposition
. Régle relative aux  Coordination des
paiements regles
* Régle d’inclusion insuffisamment  Simplification
. Régle de imposes - Seuils
substitution * Regle - Compatibilité avec
d’'assujettissement les obligations
a I'imp6t internationales




Les résultats escomptés

Protéger la base
d'imposition du pays
de la source et du pays
de résidence

Ameéliorer la cohérence
et la prévisibilitée des
résultats

Réduire les incitations
fiscales en faveur du
transfert de bénéfices

Des régles efficaces,
faciles a appliquer et
qui n'imposent pas des
colts de conformité
excessifs

Elle ne s‘oppose pas au droit d’'une juridiction de
fixer son propre taux d’'imposition, bien qu’elle limite
la possibilité de définir des taux tres bas




Calendrier ambitieux

2020 e/
22-23 1-2 July 18-19 Juillet
29-30 January Februa

Inclusive
Framework
Meeting, Paris,
France

Réunion des
Ministres des
Finances du G20
Entérine les
progres réalisés

Réunion du
Cadre Inclusif,,
Berlin, Allemagne
“accord sur les
éléments
politiques clés”

Réunion des
Ministres des
Finances du G20

Fin 2020

21- 22
Novembre

Sommet des
dirigeants du
G20, Arabie
Saoudite




// PLUS D'INFORMATIONS

Séverine BARANGER

Conseillére, Cabinet du Directeur
OCDE - Centre de politique et d’administration fiscales

Severine.baranger@oecd.org

SITE WEB

http://www.oecd.org/fr/fiscalite/beps/
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