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PÉRIMÈTRE DE L’ANALYSE

L’industrie manufacturière
Sont donc exclus :

- Les industries extractives (B)
- Le captage, traitement... (E36)
- La collecte et le traitement des eaux usées ; la collecte, traitement et 
élimination des déchets; la récupération ; la dépollution et autres 
services de gestion des déchets (E37_39)
Qui, pris ensemble, représentent en moyenne 0,7% de la valeur ajoutée 
brute nominale de l’économie.

Les indicateurs retenus : la valeur ajoutée 
nominale et réelle – l’emploi

25/09/2020

Ensemble de 
l’industrie

Éléments de comparaison

Presenter
Presentation Notes
L‘ensemble des industries est composé des industries extractives, des industries manufacturières, de la production - distribution d’électricité, gaz, vapeur et air conditionnés et de la production-distribution d’eau, assainissement, gestion des déchets et dépollution. Ne sont présentée aujourd’hui que les seules industries manufacturières.Les indicateurs retenus sont la valeur ajoutée (nominale et réelle) et  l’emploi



Quelques éléments de comparaison avec les pays 
frontaliers et la zone euro :

- sur l’évolution des indicateurs retenus

- entre 1995 et 2019

25/09/2020 Éléments de comparaison



Quelques éléments de comparaison

Données : Comptes nationaux (Eurostat) ; graphique : CSL
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Presentation Notes
Le graphique fournit quelques éléments de comparaison sur l’évolution des différents agrégats utilisés (LU - Pays frontaliers et zone euro). Les chiffres présentés sont des taux moyens par an.Les données concernant le Luxembourg sont en rouge.En moyenne annuelle, sur la période 1995-2019, la valeur ajoutée de l’économie luxembourgeoise, qu’elle soit en valeur ou en volume , croit nettement plus rapidement que celle de ses voisins (rond bleu) et celle de l’ensemble de la zone euro. Il en est de même de l’emploi. Mais, ces évolutions ne se retrouvent pas du tout, ou pas avec la même ampleur, dans l’industrie manufacturière et notamment dans les données en volume et l’emploi (carré rouges).



Poids de l’emploi manufacturier dans  l’économie 
(1995-2019)

25/09/2020

Données : Comptes nationaux (Eurostat) ; graphique : CSL

18
.7

%

17
.5

%

21
.1

%

14
.8

%

15
.2

%

13
.3

%

10
.5

%

17
.2

%

9.
1%

7.
1%

-2
8.

7%

-4
0.

2%
-18.8%

-3
8.

3%

-5
3.

4%

-80.0%

-70.0%

-60.0%

-50.0%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

24%

ZE BE DE FR LU

1995 2019 Variaton 1995-2019

Emploi

Industrie manufacturière au Luxembourg

En baisse  dans tous les pays représentés
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Presentation Notes
L’emploi manufacturier baisse beaucoup dans tous les pays représentés. Si, pour le Luxembourg, la baisse de l’emploi manufacturier est un peu plus faible que celle de la valeur ajoutée réelle, ce n’est pas le cas dans les pays voisins et dans la zone euro, la chute la plus faible étant observée en Allemagne



L’industrie manufacturière au Luxembourg

o Valeur ajoutée et emploi
o Productivités
o Nombre d’entreprises selon la taille

25/09/2020 Valeur ajoutée et emploi au Luxembourg
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Évolution de la valeur ajoutée et de l’emploi 
(1995=100)

Données : Comptes nationaux (Statec) ; graphique : CSL
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Dans l’industrie manufacturière :
- La valeur ajoutée nominale 

progresse  nettement plus 
vite que celle en volume

- L’emploi est relativement 
stable sur la période

Impact de la sidérurgie
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Impact de la sidérurgie sur l’industrie manufacturière
(1995 = 100)

Données : Comptes nationaux (Statec) ; graphique : CSL
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Productivités
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Presentation Notes
Si l’on retire la sidérurgie (C24_25 Métallurgie; Fabrication de produits métalliques, à l’exception des machines et des équipements) de l’industrie manufacturière, la valeur ajoutée nominale passe de 168 (y.c. sidérurgie) à 153 hors sidérurgie, l’écart mesure donc la contribution de la sidérurgie à la valeur ajoutée nominale. En revanche, hors sidérurgie, l’emploi progresse de 12%, alors qu’il diminue de près de 30% dans la sidérurgie (ce qui conduit à une croissance de 9% dans l’industrie manufacturière y.c. sidérurgie).Hors sidérurgie, la valeur ajoutée en volume s’accroît 42%,  le prix de la valeur ajoutée ayant crû plus rapidement dans la sidérurgie (+248%) que dans l’ensemble de l’industrie manufacturière (+55%) (1995-2018)
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Évolution des productivités dans l’industrie 
manufacturière (1995=100)

Données : Comptes nationaux (Statec) ; graphique : CSL

Productivité =
Valeur ajoutée

emploi

Productivité en volume 
=> prix constants

Productivité en valeur 
⇒ prix courants

L’écart entre les deux courbes
=> l’effet du prix

Taille des entreprises
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Presentation Notes
Compte tenu de la faible variation de l’emploi, la productivité réelle progresse au rythme de la valeur ajoutée en volume (0,4% en moyenne par an) dans un contexte où la productivité en valeur grimpe de 57% (1,9% en moyenne par an) passant de 55.965 euros en 1995 à 80.338 euros en 2019.



Répartition des entreprises selon leur taille

25/09/2020

544 555 554 538 507 525 503 481 461 459 513

109 120 110 103 107 102 101 99 100 96
105

99 97 105 102 101 106 105 99 100 108
102

81 80 83 82 82 81 78 83 80 82
81

863 880 877 851 822 839 812 786 767 771
827

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900
20

08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

M
oy

en
ne

> 250

50-249

20-49

 10-19

< 10

Ensemble

L’industrie manufacturière en détail

Presenter
Presentation Notes
Le nombre d’entreprises de l’industrie manufacturière tend à baisser, suite à la diminution de 15,0% du nombre de petites et de très petites entreprises (moins de 20 salariés) sur l’ensemble de la période représentée.



L’industrie manufacturière en détail

25/09/2020

1. C10_12 Industries alimentaires ; fabrication de boissons ; fabrication de produits à base de tabac

2. C13_15 Fabrication de textiles ; Industrie de l'habillement ; Industrie du cuir et de la chaussure

3. C16_18 Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liège, à l’exception des meubles ; fabrication
d’articles en vannerie et sparterie; Industrie du papier et du carton ; Imprimerie et reproduction
d'enregistrements

4. C20_21 Industrie chimique ; Industrie pharmaceutique

5. C22_23 Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ; fabrication d'autres produits minéraux non
métalliques

6. C24_25 Métallurgie ; Fabrication de produits métalliques, à l’exception des machines et des équipements

7. C26_28 Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques ; fabrication d'équipements
électriques ; fabrication de machines et équipements n.c.a.

8. C29_30 Industrie automobile ; fabrication d'autres matériels de transport

9. C31_33 Fabrication de meubles ; autres industries manufacturières ; réparation et installation de machines
et d'équipements

L’industrie manufacturière en détail

Presenter
Presentation Notes
L’industrie manufacturière comprend 23 branches regroupées en 9 sections.  Ce sont ces différentes sections qui sont présentées ci-après.



L’industrie manufacturière en détail

3 groupes d’industries selon l’évolution des 
agrégats

1. VA volume > VA valeur > Emploi
2. VA valeur > Emploi > VA volume
3. VA valeur > VA volume > Emploi 

25/09/2020 VA volume > VA en valeur > Emploi



L’industrie manufacturière en détail

1. VA valeur > VA volume > Emploi
C’est le cas de l’ensemble :
- des branches de l’économie, 
- de l’industrie,
- de l’industrie manufacturière.
Mais aussi :
- de la fabrication de produits informatiques… (C26_28)
- de l’industrie automobile… (C29_30)
- de la fabrication de meubles… (C31_33).

25/09/2020

Dans ces industries, la VA en valeur tend à croître.

VA volume > VA en valeur > Emploi
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1. VA valeur > VA volume > Emploi
Fabrication de prod. informatiques, électroniques et optiques ; fab. 

d'équip. électriques ; fab. de machines et équip. n.c.a. (C26_28)

- 17,8% de l’emploi manufacturier

- 16,9% de la VA nominale

- La valeur ajoutée en volume 
tend à croître

- Principal employeur : 
Ceratizit Luxembourg SA

(19,4% de la section)
- Les 4 principaux employeurs : 

57,0% de la section
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VA volume > VA en valeur > Emploi
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Presentation Notes
(Ces trois divisions regroupent 23 industries réparties en 5 pour la C26 Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques, 4 pour la C27 Fabrication d’équipements électriques et 14 pour la C28 Fabrication de machines et équipements n.c.a.)Entre 1995 et 2018, comme pour l’ensemble des branches, la VA nominale évolue plus rapidement que celle en volume, la progression de cette dernière étant supérieure à celle de l’emploi. Ces évolutions correspondent à celle d’une activité économique plutôt en bonne santé (au moins sur la fin de période) (et ce, d’autant, que les productivités tant en valeur qu’en volume augmente)
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1. VA valeur > VA volume > Emploi
Fabrication de meubles ; autres industries manufacturières ; 

réparation et installation de machines et d'équipements (31_33)

- 4,3% de l’emploi manufacturier

- 3,1% de la VA nominale

- La valeur ajoutée en volume repart 
à la hausse en 2010

- Principal employeur : 
CFL Technics SA

(13,5% de la section)
- Les 4 principaux employeurs : 28% 

de la section (faible concentration)
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VA en valeur > Emploi > VA en volume
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Presentation Notes
Plutôt marginales avec moins de 1 400 emplois, les industries de ce domaine sont en forte croissance. Leur productivité réelle évolue favorablement (5,0% en moyenne). Notons toutefois qu’en 2018, la productivité réelle n’a toujours pas retrouvé son pic de 2007.L’emploi augmente de 71,3% sur la période, ce qui est l’une des meilleures performances du secteur industriel/manufacturier



2. VA valeur > Emploi > VA volume
On trouve dans cette configuration les 3 sections suivantes :
‒ Industries alimentaires… (C10_12)
‒ Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liège, 

à l’exception des meubles... (16_18)
‒ Métallurgie, fabrication de produits métalliques, à 

l’exception des machines et des équipements (C24_25)

25/09/2020

L’industrie manufacturière en détail

Dans ces sections, la VA en volume tend à décroître.

VA en valeur > Emploi > VA en volume

Presenter
Presentation Notes
Dans ces industries, la VA en volume ou tend à décroître
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2. VA Valeur > Emploi > VA volume
Industries alimentaires ; fabrication de boissons ; fabrication de 

produits à base de tabac (C10_12)
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- 9% de la valeur ajoutée 
nominale

- Et la valeur ajoutée en volume 
ne cesse de diminuer

- Principal employeur : 
Mahevia SA 

(10,5% de la section)
- Les 4 principaux employeurs : 

36,4% de la section

VA en valeur > Emploi > VA en volume

Presenter
Presentation Notes
Les industries alimentaires et apparentées sont marginales dans l’économie totale. Néanmoins, elles constituent environ un sixième de l’emploi industriel en 2018 et 9% de sa valeur ajoutée nominale.Sur la période référencée, l’emploi croît à un rythme relativement régulier mais depuis le début des années 2000, ce rythme est inférieur à celui de la valeur ajoutée nominale. En revanche, la valeur ajoutée en volume marque une forte tendance à la baisse, ne représentant plus en 2018 que 37,1% de sa valeur en 1995. On peut situer l’ensemble des industries de cette section comme un cas économiquement incohérent : l’emploi y augmente alors que l’indicateur utilisé pour mesurer l’activité réelle y apparaît en baisse. L’évolution de l’emploi est en totale contradiction avec la valeur ajoutée en volume et ceci sur l’intégralité de la période analysée.Le principal employeur est Mahevia SA (Transformation et conservation de la viande de boucherie). Les 4 plus gros employeurs emploient environ 2000 salariés soit un peu plus d’1/3 de la section.
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2. VA Valeur > Emploi > VA volume
Métallurgie ; fabrication de produits métalliques, hors machines et 

équipements

- 1/4 de l’emploi manufacturier

- 1/3 de la valeur ajoutée 
nominale

- La valeur ajoutée en volume tend 
à diminuer(surtout depuis 2003)

- Principal employeur :
ArcelorMittal SA

(42,5% de l’emploi de la section)

- Les 4 principaux employeurs 
emploient 52,9% de la section.
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Presentation Notes
La métallurgie et la fabrication de produits métalliques regroupent 20 divisions de la Nace. Prises ensembles, elles emploient plus de 8 000 personnes en 2018 (contre 11 500 en 1995 et font partie des industries où la productivité réelle se dégrade.En vingt-trois ans, la VA nominale de la section fait plus que doubler (+111%), soit une performance meilleure que celle de l’industrie manufacturière dans son ensemble dont la VA ne progresse que de 68,2% ; c’est, toutefois, loin de la performance de l’ensemble des branches de l’économie (+281%). En revanche, l’emploi et la valeur ajoutée en volume dégringolent, respectivement de 29% et 39%.
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3. VA volume > VA valeur > Emploi 

Sont concernées :
‒ La fabrication de textiles et l’industrie de l'habillement 

(C13_14)
‒ L’industrie chimique et l’industrie pharmaceutique (C20_21)
‒ La fabrication de produits en caoutchouc et en plastique et la 

fabrication d'autres produits minéraux non métalliques 
(C22_23)

L’industrie manufacturière en détail

VA en volume > VA en valeur > Emploi
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3. VA Volume> VA Valeur > Emploi

Fabrication de textiles et Industrie de l'habillement (C13-14)

146

179

92

50

70

90

110

130

150

170

190

210

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

VA valeur VA volume Emploi
- 4% de l’emploi manufacturier
- 8% de la valeur ajoutée nominale
- VA réelle augmente plus 

rapidement que la nominale
- Principal employeur :
Dupont De Nemours (Luxembourg) Sarl

(67,7% de la section)

- Activité hautement concentrée : 
les 4 principaux employeurs

99,9% de la section

VA en volume >VA en valeur > Emploi

Presenter
Presentation Notes
L’industrie du cuir et de la chaussure n’étant pas présente au Luxembourg, la section se limite à la Fabrication de textiles et à l’industrie de l’habillement (C13_14). Prises ensemble, ces deux industries sont un cas atypique au Luxembourg, la valeur ajoutée en volume y augmente plus rapidement que celle en nominal (il y a donc augmentation de richesse réelle) et, ce, de façon récurrente depuis 2010. Une autre catégorie d’industries est aussi dans ce cas ; ce sont les industries chimiques et pharmaceutiques (C20_21) qui sont vues infraDepuis 2005 la valeur ajoutée en volume dépasse celle en nominal alors que l’emploi tend à se rétrécir. On peut donc affirmer que la richesse réelle progresse plus rapidement que la richesse nominale et qu’il s’agit ici d’industries à très forte valeur ajoutée, leur part dans la valeur ajoutée industrielle étant supérieur à celle de l’emploi (+8,1% vs +3,7%).
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3. VA Volume> VA Valeur > Emploi

Industrie chimique et Industrie pharmaceutique (C20-21)

- 4,0% de l’emploi manufacturier
- 4,0% de la valeur ajoutée nominale
- VA réelle augmente plus 

rapidement que la nominale
- Principal employeur  : 

Chemolux Sarl
(16,8% de la section)

- Activité relativement concentrée 
(18 sociétés) : les 4 principaux 
employeurs :

49,9% de l’emploi de la section
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VA en volume > VA en valeur > Emploi
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Presentation Notes
Avec 1 180 emplois, ces industries représente 3,7% de l’emploi industriel 4,0% de la valeur ajoutée nominale. Prises ensemble, elles sont un cas atypique, la valeur ajoutée en volume y augmente nettement plus rapidement que celle en nominal (augmentation de richesse réelle). La section devrait tenir compte de la cokéfaction et du raffinage, mais ces activités n’étant plus présentes sur le territoire luxembourgeois, il ne reste, dorénavant, que l’industrie chimique dans 8 sous-sections et l’industrie pharmaceutique limitée à la fabrication de préparations pharmaceutiques.Les industries chimique et pharmaceutique ont une croissance exceptionnelle de la valeur ajoutée en volume (+506% en vingt-trois ans ; +8,1% par an en moyenne) malgré une chute particulièrement marquée entre 2009 et 2013. Dans le même temps, les deux autres agrégats – valeur ajoutée nominale et emploi évoluent quasiment de concert (respectivement 2,7% et 2,8% par an), mais environ trois fois moins rapidement que la VA en volume, ce qui laisse supposer que les employeurs se fient plutôt à la valeur ajoutée nominale pour embaucher qu’à celle en volume.Il s’agit d’activités à forte valeur ajoutée.
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3. VA Volume> VA Valeur > Emploi

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique  et d’autres 
produits minéraux non métalliques (C20-21)

- 21,8% de l’emploi manufacturier
- 21,4% de la valeur ajoutée 

nominale
- VA réelle augmente parfois plus 

rapidement que la nominale
- Principal employeur : 

Goodyear Dunlop Tires Operations
- Activité plutôt concentrée : les 4 

principaux employeurs :
54,4% de l’emploi de la 

section (dont la moitié pour le 1er

employeur)
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Remarques conclusives

Presenter
Presentation Notes
Fortes de 6 950 emplois, ces deux divisions comptent pour plus d’un cinquième de l’emploi manufacturier et de la valeur ajoutée nominale en 2018.( Il existe18 sous-classes, six pour le C22 « Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique » et 12 pour le C23 « Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques »).Prises ensemble, ces deux industries sont un cas atypique, la valeur ajoutée en volume y augmente légèrement plus rapidement que celle en nominal (il y a donc une légère augmentation de la richesse réelle). Il s’agit donc d’industries à valeur ajoutée relativement forte.
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REMARQUES CONCLUSIVES

‒ La valeur ajoutée nominale du secteur manufacturier tend à
augmenter au fil du temps, mais à un rythme inférieur à celui de
l’ensemble de l’économie, ce qui fait diminuer la part de l’industrie
manufacturière dans l’économie.

‒ L’emploi manufacturier baisse légèrement, mais progresse
toutefois dans certaines sections.

Une petite partie de l’explication vient de l’externalisation de certaines
activités comme celles relatives aux services juridiques et comptables,
une autre partie vient de la « découpe » d’entreprises selon leur
activité.

Remarques conclusives

Presenter
Presentation Notes
La valeur ajoutée nominale du secteur industriel ne cesse d’augmenter au fil du temps, mais à un rythme inférieur à celui de l’ensemble de l’économie, ce qui fait diminuer la part de l’industrie dans l’économie. La même situation s’observe pour la production industrielle en valeur L’emploi industriel baisse légèrement, mais progresse toutefois dans certaines sections.Ces évolutions ont un impact majeur sur la productivité apparente du travail du secteur industriel qui, en nominal, croît plus lentement que celle de l’ensemble de l’économie.Les données en volume sont un peu plus favorables que celles en valeur. Il n’en reste pas moins que l’industrie tire l’ensemble de l’économie luxembourgeoise vers le bas ou tout du moins ne contribue que marginalement à son développement. 



25/09/2020

REMARQUES CONCLUSIVES

‒ Certaines branches tirent leur épingle du jeu. La VA en volume
progresse en moyenne par an de :

• 3,3% dans l’économie totale
• 8,1% dans les industries chimiques et pharmaceutiques

(C20_21)
• 5,0% dans la fabrication de meubles (C31_33) qui sont des

industries à haute valeur ajoutée
Mais le poids de ces 2 dernières activités est encore relativement
faible au sein même de l’industrie manufacturière.

Presenter
Presentation Notes
Certaines branches tirent leur épingle du jeu. Alors que la valeur ajoutée en volume progresse en moyenne de 3,3% par an pour l’économie totale, elle évolue nettement plus rapidement dans les industries chimiques et pharmaceutiques (C20-21) (+8,1%) et la fabrication de meubles, etc. (C31_33) (+5,0%) qui sont des industries à haute valeur ajoutée, mais dont le poids est relativement faible au sein même de l’industrie.Selon les partisans de la division internationale du processus productif, les pays doivent se spécialiser dans les activités où ils ont des avantages comparatifs et, en conséquence, « échanger » leur production. Est-ce encore compatible de nos jours, une époque où l’on promeut une politique durable de l’énergie et du climat, ce qui supposerait la relocation de certaines activités ?On peut s’étonner de voir des entreprises qui embauchent alors que leur activité réelle diminue ! Et des travailleurs qui produiraient 28% de ce qu’ils faisaient en 1995. Ou est-ce plus vraisemblablement le déflateur de la valeur ajoutée qui est à remettre en cause ?
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