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1ère révolution industrielle
Eau & vapeur, mécanisation de la 

production

2ème révolution industrielle
Division du travail et énergie électrique 

pour production de masse

3ème révolution industrielle
Électronique et TIC automatisant 

production

4ème révolution industrielle
Convergence des technologies 

brouillant les frontières entre sphère 

physique, numérique et biologique 

(systèmes cyber-physiques)

Le
chemin
du
progrès
humain



Commun au 4 révolutions

initié par personnes 

Atteindre certains objectifs

gagner de lõargent

devenir célèbre

simplement pour surmonter des défis

éliminer des inefficacités



2ème révolutionindustrielle
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Source : McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce transitions in a time of automation, December 2017

3ème révolutionindustrielle

impact net +15.7m

+19.2m

-3.5m

4.5x

Marché du travail 

américain



2016

4ème révolutionindustrielle



Vitesse croissante - adoption technologique

Source : www.visualcapitalist.com/rising-speed-technological-adoption/

5y avg



Conséquence
pour économie& entreprises



CŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
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ÅNouvelle pression sur les prix et les marges

ÅNouveaux concurrents ®mergeant dõendroits 

inattendus

ÅDynamique de concentration mondiale & « winner 

takes it all »

ÅMod¯les dõaffaires plug-and-play & vitesse plus 

élevée

Source : FactorsDriving Business Model Disruption, McKinsey



/ƻǳǊōŜ Ŝƴ { ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

time

cash

Lancement Croissance Shakeout Maturité Déclin

profit

Point dõinflexion strat®gique manqu® &

cycles plus courts

Source : www.visualcapitalist.com/which-streaming-service-has-the-most-subscriptions/
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Diminution du temps ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ

Source: BBC / Professor Richard Foster of Yale University 

http://www.bbc.com/news/business-16611040

Il y a cent ans, la dur®e de vie moyenne dõune 

soci®t® cot®e ¨ lõindice S&P 500 ®tait de 67 ans

75% du S&P 500 sera nouveau 

(pas sur lõindice aujourdõhui)

25% du S&P 500

°tre ceux sur lõindice 

aujourdõhui

Dans les années 2020...
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http://www.bbc.com/news/business-16611040


DJ30 ς9ƴǘǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŀƴŜ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ
Company name Index Ticker Industry Joined DJ30 in years
Procter & Gamble NYSE PG Fast-moving consumer goods 26/05/1932 89,0
3M Company NYSE MMM Conglomerate 09/08/1976 44,8
IBM NYSE IBM Information technology 29/06/1979 41,9
Merck & Co. NYSE MRK Pharmaceutical industry 29/06/1979 41,9
American Express NYSE AXP Financial services 30/08/1982 38,7
McDonald's NYSE MCD Food industry 30/10/1985 35,5
Boeing NYSE BA Aerospace and defense 12/03/1987 34,2
The Coca-Cola Company NYSE KO Food industry 12/03/1987 34,2
Caterpillar Inc. NYSE CAT Construction and Mining 06/05/1991 30,0
JPMorgan Chase NYSE JPM Financial services 06/05/1991 30,0
The Walt Disney CompanyNYSE DIS Broadcasting and entertainment 06/05/1991 30,0
Johnson & Johnson NYSE JNJ Pharmaceutical industry 17/03/1997 24,2
Walmart NYSE WMT Retailing 17/03/1997 24,2
The Home Depot NYSE HD Retailing 01/11/1999 21,5
Intel NASDAQ INTC Information technology 01/11/1999 21,5
Microsoft NASDAQ MSFT Information technology 01/11/1999 21,5
Verizon NYSE VZ Telecommunication 08/04/2004 17,1
Chevron Corporation NYSE CVX Petroleum industry 19/02/2008 13,2
Cisco Systems NASDAQ CSCO Information technology 08/06/2009 11,9
The Travelers CompaniesNYSE TRV Financial services 08/06/2009 11,9
UnitedHealth Group NYSE UNH Managed health care 24/09/2012 8,6
Goldman Sachs NYSE GS Financial services 20/09/2013 7,6
Nike NYSE NKE Apparel 20/09/2013 7,6
Visa Inc. NYSE V Financial services 20/09/2013 7,6
Apple Inc. NASDAQ AAPL Information technology 19/03/2015 6,1
Walgreens Boots AllianceNASDAQ WBA Retailing 26/06/2018 2,9
Dow Inc. NYSE DOW Chemical industry 02/04/2019 2,1
Amgen NASDAQ AMGN Pharmaceutical industry 31/08/2020 0,7
Honeywell NYSE HON Conglomerate 31/08/2020 0,7
Salesforce NYSE CRM Information technology 31/08/2020 0,7

Moyenne 22,1 ans

Médiane 21,5 ans



Sociétés de grande et moyenne capitalisation

Accès quasi illimité au capital 

(trésorerie propre, actionnaires, 

dette, ...)

Marques fortes

Accèsfacile aux talents

Quid des entreprise s au Luxembourg ?



Répartition de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ мупл-2015

Source: 1840ð1900: Robert E. Gallman and Thomas J. Weiss. òThe Service Industries in the Nineteenth Century.ó In Production and Productivity in the Service Industries, ed. Victor R. Fuchs, 287ð

352. New York: Columbia University Press (for NBER), 1969

Source : McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce transitions in a time of automation, December 2017



Pourquoi

lõIAmaintenant

Lien entre

IA & 4ème révolution industrielle



Convergence de plusieurs tendances

ÅMigration accrue des activités socio-économiques 
vers Internet 

ÅMiniaturisation et baisse exponentielle du coût 
de technologies

ÅPercéesdans Machine Learning

ÅLimitations du cerveauhumain
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PourquoilõIA

maintenant?



Équivalence des coûts pré- 4ème révolution industrielle

Technology Cost to equivalent functionality Cost scale

3D printing $40.000 (2007) to $100 (2014) 400x in 7 years

Industrial robots $500.000 (2008) to $22.000 (2013) 23x in 5 years

Drones $100.000 (2007) to $700 (2013) 142x in 6 years

Sensors (3D LIDAR sensor) $20.000 (2009) to $79 (2014) 250x in 5 years

DNA sequencing of 1 human $10 million (2007) to $1.000 (2014) 10.000x in 7 years

Storage cost of 1 Gbyte $10 (2000) To $0.05 (2015) 200x in 15 years

Source : 

- ExponentialOrganizations, Salim Ismail

- Komorowskilaw, Costof storageper gigabyte



IA = f(BigData(storage))

Univers numérique exponentiel

Å <0.5% données utilisées pour 
am®liorer performance de lõentreprise

Å 14% croient exploiter aujourdõhui

Å Potentiel énorme pour les entreprises ?



Réalité-PercéesIA sur fonctionscognitives



4ème paradigme
scientifique
bas® sur lõid®e que calcul scientifique constitue un 
nouvel ensemble de méthodes au-delà de 
lõempirisme, de la th®orie et de la simulation 

63% des chefs dõentreprise croient en la 
promesse de lõIA et du ML

Sources : 
Å Microsoft The Future of Work, query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RE2MfkH
Å Microsoft Canada, Consumer Insights study 2015
Å Harvard Business Review Analytic Services study (2018), The workplace evolution, https://hbr.org/resources/pdfs/comm/microsoft/w orkplaceevolution.pdf

Universéconomiqueςdécouvertesscientifiques& cerveauhumain



Source : cset.georgetown.edu/publication/tracking-ai-investment/

Réalité - Investissements IA par pays



òLa th®orie et le d®veloppement de syst¯mes informatiques capables dõeffectuer des t©ches 
n®cessitant normalement lõintelligence humaine, telles que la perception visuelle, la 

reconnaissance vocale, la prise de décision et la traduction entre les languesó 

Source : English Oxford Living Dictionary

Intelligence artificielle



Première apparition

Intelligence Artificielle

19561948 1962



"Machines informatiques et intelligence"

1950 Turing Test



John McCarthy (Dartmouth College)

Marvin Minsky (MIT)

Nathan Rochester (IBM)

Claude Shannon (Bell Labs)
1956
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Source : towardsdatascience.com/history-of-the-first-ai-winter-6f8c2186f80b



1983


