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Parlement
européen:
Représente les
citoyens européens
- adopte les lois et
le budget de I'UE
avec le Conseil

Commission
européenne :
Propose les lois
européennes, met en
ceuvre les politiques
de I'UE et veille au
respect des regles
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L’'UNION EUROPEENNE - MEMOJAS

Conseil (de I'Union
européenne):
Représente les Etats
membres (ministres et
experts) - adopte les lois
et le budget de I'UE avec
le Parlement + accords
internationaux +
politique étrangére et de
sécurité de I'UE

Conseil européen
=réunion chefs
d’Etats et
gouvernement
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Le tableau de bord social est un outil utilisé dans le cadre du

SEMESTRE EUROPEEN

Mais c’est quoi le semestre européen?

=Procédure creée en 2010 qui inclut plusieurs étapes et
qui se repete chaque anneée pour que les Etats membres:

v Planifient leurs politiques économiques et sociales
v' Limitent les déséquilibres budgétaires (dettes, inflation,...)
v' Suivent des objectifs communs

- Réponse a la crise financiere de 2008 pour mieux
coordonner les politiques -
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NovembreiPaguet

Comment Se passe Ie d’automne (Commission
, + Conseil) : évaluation de
SemEStl‘e eu ropeen? la situation économiques

+ priorités économiques
et sociales pour I'UE

AoUt-octobrefd MisSe en ceuvre Janvier-marsheconseilet

des recommandations et Conseil européen >valident
finalisation des budgets conclusions + orientations
nationaux pour lI'année sur base du paquet
suivante. d’automne (PE peut lancer
des initiatives)

Avril: Soumission des Plans

Juin-juilletESCONSEIIN= budgétaires et structurels a
recommandations par pays moyen terme pour
a intégrer dans les évaluation

politiques nationales

Mai : Paquet de printemps
(Commission) : rapports par pays et
recommandations spécifiques

YOU'LL

W
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PAQUET D'AUTOMNE 2026

v" Lance le cycle 2026

Contexte économique de I'UE :

v Croissance modeéréee (1,4% en 2026), emploi record (76,2%
Q2 2025), mais productivite faible et pénuries de
compeétences

v Risques : tensions geéopolitiques, dépendances stratégiques,
transitions numeérique et écologique

YOU’LL
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Objectifs fixés par la Commission européenne et le
Conseil pour 20267

Renforcer la compétitivité de I'UE : stimuler
productivité/innovation/ investissement dans les secteurs
stratégiques: transition verte, economie circulaire, décarbonation,
santé, biotechnologie, agriculture, bioéconomie, défense et spatial

Ameéliorer les compétences de base et en STEM (sciences,
technologie, ingenierie, mathematiques) 1¢* recommandation du
Conseil

Ameéliorer la résilience du marché du travail : productivité,
penuries de competences et situation sociale

Assurer la soutenabilité des finances publiques

Renforcer la collaboration entre Commission, pays, Conseil,
Eurogroupe et Parlement + recommandations plus ciblees

YOU’LL
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Documents clés du paquet:

v" Communication de la Commission

v/ Recommandation de politique économique ZE
v Rapport macroéconomique
v

Alert Mechanism Report : risques économiques / endettement
public et privé / déséquilibres externes et immobiliers

(\

Avis sur les projets de plans budgétaires 2026

(\

Recommandation du Conseil pour les compétences de base et
STEM

v Projet de rapport conjoint sur I'emploi

YOU'LL
NEVER
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SEMESTRE EUROPEEN -> PAQUET D'AUTOMNE >

RAPPORT CONJOINT SUR L'EMPLOI (JER

= Rapport annuel de la Commission européenne et du Conseil
Pourquoi?

v Suivre I'evolution et evaluer I'emploi et la situation sociale dans I'UE
et dans les Etats membres, pays par pays (emploi, competences,
inclusion sociale)

v Vérifier I'application des orientations européennes pour I'emploi

v Mesurer les progres du Pilier européen des droits sociaux en ce
compris vers les objectifs chiffres UE 2030 et la convergence
sociale ascendante

=ahalyse pour des recommandations politigues en matiere d’emploi et
sociale dans le Semestre européeen
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SEMESTRE EUROPEEN > PAQUET D',AUTOMNE - RAPPORT CONJOINT SUR L'EMPLOI

oer) > PILIER EUROPEEN DES DROITS SOCIAUX

= Cadre de I'UE en matiere sociale (base pour les objectifs et
donc leur evaluation)

3 axes:

Egalité des chances et acceés au marché du travail

eEducation et formation
eEgalité femmes-hommes
eInclusion des personnes vulnérables

my  Conditions de travail équitables

eEmplois s(rs et en phase avec I’économie
eSalaires équitables
eDialogue social

— Protection sociale et inclusion

eProtection sociale
eACcCes aux soins
eLutte contre la pauvreté

17 décembre 2025
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SEMESTRE EUROPEEN > PAQUET D’AUTOMNE > RAPPORT CONJOINT SUR L'EMPLOI
(JER) > PILIER EUROPEEN DES DROITS SOCIAUX

> 3 OBJECTIFS CHIFFRES HORIZON 2030 (VS 2024):

Réduction de la

Formation adultes

Taux d’e(r)nploi (12 derniers mois) pauvreté = -15
78% = 60% 000 000
4
Situation _ o UE = 39,5 % _
2024 UE = 75,8 % (2022) UE = -2900000
. J . .
4 N\ 4 N\ 4 N\
Luxembourg Luxembourg Luxembourg
obj = 77,6 % / obj = 62,5 % / obj = - 4000 /
réel = 74,2 % reel = 45,2 % réeel = > 10000
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SEMESTRE EUROPEEN > PAQUET D’AUTOMNE > RAPPORT CONJOINT SUR L'EMPLOI
(JER) > PILIER EUROPEEN DES DROITS SOCIAUX

> CONVERGENCE SOCIALE ASCENDANTE =

100

90

> Améliorer les conditions

de vie et de travail dans |'UE 50 pays A
70 —>Pays B
—Pays C
> Réduire les écarts entre Etats /7 ” o
50
membres

100

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

90

80

—raysa Mission de la Commission : Surveiller les pays et identifier ceux
— Pays B

_ry.c dont la trajectoire menace la cohésion sociale de I'UE autrement

Jr=0 dit les EMs qui présentent des risques pour la

—rase CONVeErgence sociale ascendante ex: pays E YOU'LL g

70

60

50
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Outil central : Tableau de bord social

Tableau de bord avec la méme structure que le Pilier des droits sociaux

mmmme Egalité des chances

eParticipation des adultes a I'apprentissage
. . eTaux de sortie prématurée de I’éducation et de la formation
1 7 | n d |Cate u rS ePart des individus possédant des compétences numériques de base ou avancées
eTaux de jeunes NEET (ni en emploi, ni en éducation, ni en formation)
eEcart d'emploi entre les hommes et les femmes

p rl n Cl pa u X eRapport interquintile de revenu (580/520)

MEMC Gitons de travall équitables
. - eTaux d'emploi
( + 1 9 I n d I Cate U rS eTaux de chdmage

eTaux de chdmage de longue durée
eCroissance du revenu réel disponible brut des ménages par personne (2008=100)

secondaires) MM Cton sociale et indusion

eTaux de risque de pauvreté ou d’exclusion sociale de la population

eTaux de risque de pauvreté ou d’exclusion sociale des enfants

eImpact des transferts sociaux (hors pensions) sur la réduction de la pauvreté
eEcart d’emploi des personnes handicapées

eCharge excessive des col(its de logement (% de la population totale)

ePart des enfants de moins de 3 ans bénéficiant de structures d’accueil formelles
eBesoins non satisfaits autodéclarés en soins médicaux

YOU’LL
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Comment identifie-t-on les risques pour la @‘
convergence?

= Analyse : Chaque indicateur est comparé au niveau moyen de I’'UE + a son
évolution dans le temps N \D
Résultats possibles : L Is
. Meilleures performances / Mieux que la moyenne
Bon mais a suivre / Dans la moyenne / Faible mais en amélioration

. A surveiller:

1) score < moyenne UE sur un indicateur + la situation se détériore ou ne s’'améliore
pas assez rapidement

2) score, en termes de niveaux, est ~ moyenne UE, mais situation se détériore
beaucoup + rapidement que la moyenne de I'UE

@ Situation critique : score <<< moyenne UE sur un indicateur spécifique ET
situation se détériore ou ne s'améliore pas assez par rapport a I'année précé%%ﬂte

NEVER
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Surveillance renforcée
= Analyse qualitative approfondie
- suivie par la prise en compte des politiques nationales

- et qui peut servir de base pour des recommandations ciblees
du Conseil envers le pays

Quand est-elle déclenchée?

v' 2 6 indicateurs © (« sous surveillance ») ou @ (« situation
critique »)

ou
v Deétérioration répétee d’indicateurs clés

p. ex. en 2025 : en moyenne = faible mais en amélioration et en
2026: - situation critique = signalement supplémentaire pour
atteindre le seuil minimal de 6 signaux au total (ex:

50 ou@ +détérioration = 6) YouLL
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, T
Resultats de I'analyse pour le Luxembourg —

présente des risques pour la convergence sociale ascendante
> sélectionné pour I'analyse approfondie 2026 : 8 flags €

Principales faiblesses identifiées

O Taux de sortie prématurée de I'éducation et de la formation

© part des individus possédant des compétences numeériques de base ou avancées

O Taux de jeunes NEET (ni en emploi, ni en éducation, ni en formation) (détérioration)
O Taux d'emploi

% Taux de chOmage

© Croissance du revenu réel disponible brut des ménages par personne (2008=100)
Q Taux de risque de pauvreté ou d’exclusion sociale pour les enfants

O Impact des transferts sociaux (autres que les pensions) sur la réduction de la
pauvrete

YOU’LL
P
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En 2026 : 9 pays avec un risque pour la convergence sociale:

v Déja analysés I'an dernier :

Bulgarie, Grece, Espagne, Italie, Lituanie, Luxembourg,
Roumanie

v Nouveaux entrants en 2026 :
Lettonie, Finlande

v Pays sortis de I'analyse :
Croatie, Estonie, Hongrie

YOU'LL

NEVER
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TABLEAU DE BORD SOCIAL : EGALITE DES CHANCES

3 / 6 indicateurs

Faible
Dans la | mais en
moyenne [améliorati
on

Mieux que
la
moyenne

Participation des adultes a
I"apprentissage (au cours des 12 derniers
mois, hors formation en milieu de travail, %
de la population agée de 25 a 64 ans)
Taux de sortie prématurée de I'éducation [
et de la formation* (% de la population 2024
agée de 18 a 24 ans)

Part des individus possédant des
compétences numériques de base ou
avancées (% de la population agée de 16 a
74 ans)

Taux de jeunes NEET (ni en emploi, ni en
éducation, ni en formation) (% de la 2024
population agée de 15 a 29 ans)

Ecart d'emploi entre les hommes et les
femmes (points de pourcentage)

2022

2023

Egalité des chances

2024

Rapport interquintile de revenu (580/520)|2024

YOU'LL

NEVER
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TABLEAU DE BORD SOCIAL : CONDITIONS DE TRAVAIL

3 / 4 indicateurs

e Dans 1a | "IV
moyenn A
moyenn e améliora
e tion
- Taux d'emploi (% de la population 5024
s agée de 20 a 64 ans)
[
=)}
9 % Taux de ch6magAe (,% de la )
wB population active ageée de 15 a 74 2024
g 'S ans)
=] 3 Taux de chdmage de longue durée
T (% de la population active dgée de 15 |2024 X
o a 74 ans)
© Croissance du revenu réel
disponible brut des ménages par 2024
lpersonne (2008=100)

YOU’LL

NEVER
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TABLEAU DE BORD SOCIAL : PROTECTION SOCIALE ET INCLUSION

. c . Faibl
2 / 7 indicateurs Mieux que Dans la m:ils :n

la s .
moyenne |améliorati
moyenne y on

Taux de risque de pauvreté ou
d’exclusion sociale (% de la population 2024
totale)

Taux de risque de pauvreté ou
d’exclusion sociale pour les enfants (% 2024
de la population 4gée de 0 a 17 ans)
Impact des transferts sociaux (autres
que les pensions) sur la réduction de la 2024
pauvreté (% de réduction de I’AROP)
Ecart d’emploi des personnes

handicapées (en points de pourcentage) 2024
Charge excessive des colts de logement 2024
(% de la population totale)

Part des enfants de moins de 3 ans

bénéficiant de structures d’accueil 2024

formelles (% de la population d4gée de moins
de 3 ans)

Besoins non satisfaits autodéclarés en
soins médicaux (% de la population agée de|2024
16 ans et plus)

Protection sociale et inclusion

YOU'LL
NEVER

, WORK
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Social Scoreboard

Equal opportunifies:
headline indicators

[o couniries selected

Equal opportunities:
secondary indicators

Fair working conditions:
headline indicators.

@EUN B

Early school leavers Individuals with basic or above basic

Fair working conditions:
secondary indicators

Social protection and inclusion:
headline indicators

Young people not in employment,

social protection and inclusion:
secondary indicators

Gender employment gap

eurostati

1 | 0 Income quintile share ratio Employment rate Unemployment rate
% of population aged 13-24 EU digital skills EU education or training EU percentage points EU Ratio EU | | % of population aged 20-64 EU % of labour force aged 15-74 EU
9.4% 9% of population aged 16-74 55.6% % of population aged 15-20 11.1% 10.0g? 4.66 75.8% 5.9%
224 2023 2024 o4 224 2024 224
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Long term unemployment rate Disposable household income Jl\t-risk-of-'gcwert)lI or social exclusion Atrisk-of-poverty or social exclusion Impact of social transfers (other than Disability employment gap Housing cost overburden
% of Labour force aged 15-74 EU | Per capita (Index = 2008) EU rate (AROPE) ey rate of children Eu  pensions) on poverty reduction £y Rerentage points EU % of population EU
1.9% 114.29 % of population 21.0% % of population aged less than 18 24.2% % of reduction of ARDP 34.2% 24Dpp
w24 aned 2024 2024 2024 2024
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che/dashboard/social-
scoreboard/

B Feedback

Children aged less than 3 years in

formal childcare

% of population aged less than 3

https://ec.europa.eu/eurostat/ca . e ||

EU
39.2%
2024

45

4

3
25

2
15

% of population aged more than 16

Self-reported unmet need for medical
care

EU
2.5%

2024
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= personnes sans emploi, disponible et en recherche
active / population active (emploi + chomage)

Unemployed people o e 9 @ Lshl

% of labour force aged 15-74

Le taux de chomage = 6,4 % a

13

@-:u
12

QL
11 /”'-\:\ . DE
@

% of populat ged 18-24
© o
%
) [ ]
et
A

{;}{:;
\\J\ |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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% of population aged 18-24

Le taux d’'emploi = 74,2 %
= personnes en emploi / population totale

Employed people o e 9 @ Al

% of population aged 20-64

o @:
80 @c=
78 . LU

76 [Sans titre]
74
72 : :
@ Europsan Union  75.8%
70 @ Belgium 72.3% |
@ Germany 81.3%
68
— . >~ — ® rrance 75.1%
66 @ Luxembourg 74.2%
T T T T T T T T T T T . - N
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NEVEH
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Le taux NEET=9,8 % (dégradation)
= Jeunes ne travaillant pas et ne suivant ni études ni
formation (NEET) / population totale 15-29

Young people neither in employment nor in education and training (NEET) o e 9 @ Ll
% of population aged 15-29

17

CHEEN o

[ European Union  11.1% . BE

16
DE
15 @ Belgium 9.9% | :
FR
“ @ Germany 8.7%
g | ouw
2 ® France 12.5%
3"
& @ Luxembourg 9.8% —@
12 .
S
2 1
[-%
g
s 10 \
2 .
9
8
7
6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
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% of population aged 18-24

Jeunes ayant quitté prématurément I'éducation et la
formation = 7,8 %

= Personnes ayant au plus un niveau d'enseignement secondaire inférieur qui n‘ont participé a aucune
formation ou éducation (formelle ou non formelle) au cours des 4 semaines précédant I'enquéte / population
18-24 ans

Early leavers from education and training o e 9 @ Lt
% of population aged 18-24
CEEEE oo
13 @ European Union  9.4% =g . BE
12 @ Belgium 7.0% @o:
FR
@ Germany 12.9% : N
" o - _ ® France 717%
10 : P ——— @ Luxembourg 7.8%
2 :__._.___________.
g —— >~
- \ L
’ B 8

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Taux de pauvreté : explication

Revenu disponible: revenu total (salaire, prestation sociale,
investissement) qui reste a un menage (famille, couple, personne
seule) apres impoOts et autres déductions

Revenu disponible équivalent: revenu disponible ajusté en
fonction de la taille et de la composition du ménage, en utilisant une
echelle standard :1,0 pour le 1¢r adulte; 0,5 pour chaque autre adulte
(14 ans et plus); 0,3 pour chaque enfant (moins de 14 ans):

Ex: 3 adultes + 1 enfant (=1+0,5+0,5+0,3 =2,3) & 10 000 euros > 10 000/2,3 = 4 348 par
unité de consommation

Revenu disponible équivalent médian : revenu qui sépare la
population en 2 : 50 % gagnent + et 50 % gagnent -

) 10 ) > 70 > 80 ) 90 > 100 S

Ex : 3000 NEVER
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Taux de pauvreté : explication (suite)

Seuil de risque de pauvreté = 60 % du revenu disponible
equivalent médian national (apres transferts sociaux)

Le taux de risque de pauvreté (AROP) = part des personnes
dont le revenu disponible équivalent (apres transferts sociaux)
est < au seuil de risque de pauvrete

Le risque de pauvreté ou d'exclusion sociale (AROPE)

= somme des personnes AROP ou gravement démunies
matériellement et socialement ou vivant dans un ménage a tres
faible intensite de travail (menages (quasi-)sans emploi) (1
personne est comptee 1 seule fois)

YOU’LL
P
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Taux de pauvrete : explication (suite)

Privation matérielle grave = % de la population totale ne disposant pas d'au
moins 7 des 13 elements de privation materielle et sociale

Ménages : Capacité a faire face aux dépenses imprévues ; capacité a financer
une semaine de vacances par an; capacité a gérer les retards de paiement (loyer,
mensualités de crédit immobilier, factures d’énergie, mensualités de location ou
autres emprunts); capacité a se permettre un repas composé de viande, de
poulet, de poisson ou d’un plat végétarien equivalent tous les deux jours; capacité
a chauffer correctement son logement ; disposer d’une voiture ou d’une
camionnette pour un usage personnel ; Remplacer les meubles usés

Individu : Avoir acces a internet ; remplacer ses vétements usés par des
vétements neufs; posséder deux paires de chaussures confortables (dont une
paire pour toutes les saisons); dépenser un peu d’argent chaque semaine pour
soi-méme; avoir des activités de loisirs régulieres; se retrouver entre amis ou en
famille pour un verre ou un repas au moins une fois par mois

Ménage (quasi-) sans emploi : personnes agees de 0 a 64 ans vivant dans des
menages ou les adultes ont travaille pendant une duree egale ou inferieure a 20 %
de leur potentiel de temps de travail cumule total au cours de I'année precédente.

YOU’LL
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Enfants (agés de moins de 18 ans) en risque de
pauvreté ou d'exclusion sociale = 25,6 %

= Part des enfants (0-17 ans) exposés au risque de pauvreté, qui souffrent de graves privations matérielles
ou sociales, ou qui vivent dans des ménages ou l'activité professionnelle est tres faible. 1 personne compte

une seule fois, méme si elle figure dans plusieurs sous-indicateurs

Children (aged less than 18) at risk of poverty or social exclusion o e 9 @ Ll
% of population aged less than 18
@-
30 . BE
28 @c:
. O~
2 /':\, . LU
= —_—

|
|

_...4

[
o]

]
=
"

% of population aged less than 18

-
oo

-
(=21

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




% of redution of AROP

Impact des transferts sociaux (pensions exclues) sur la
réduction de la pauvreté = 27 %

= Réduction du risque de pauvreté (en pourcentage) grace aux transferts sociaux (calculée en comparant les
taux de risque de pauvreté avant et apres les transferts sociaux ; les pensions ne sont pas considérées
comme des transferts sociaux dans ces calculs)

Impact of social transfers (other than pensions) on poverty reduction o e e @ Lot
% of reduction of AROP
: I o
@ European Union  342% —@ . BE
50 /\’/ @ Belgium 53.1% . DE
- - @ Germany 35.7% . R

45

oL

@ France 38.9%

@ Luxembourg 27.0%
40

35

— : = —» .
30

25

| U/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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QUELS SONT LES BEST PERFORMERS?

Egalité des
chances
(3/6) -
AT/SE/SI

Mieux que la
moyenne

Egalité des chances

Participation des adultes a I'apprentissage (au
cours des 12 derniers mois, hors formation en
milieu de travail, % de la population agée de 25 a
64 ans)

AT, DK, EE,
2022 FI, FR, IE,
LU, MT, SK

Taux de sortie pématurée de I'éducation et de
la formation* (% de la population agée de 18 a
24 ans)

2024 BG, CZ, PT, SI

Part des individus possédant des compétences
numériques de base ou avancées (% de la
population agée de 16 a 74 ans)

AT, BE, CZ, DK,

2023 EE, ES, HU, SE

Taux de jeunes NEET (ni en emploi, ni en
éducation, ni en formation) (% de la population
daée de 15 a 29 ans)

CZ, DE, DK, HR,
2024 IE, PT, SI

Ecart d'emploi entre les hommes et les
femmes (points de pourcentage)

2024

Rapport interquintile de revenu (S80/520)

FI, IE, MT, NL, PL,

2024 RO

17 décembre 2025
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Dans la Faible mais en

moyenne amélioration
BE, ES, LV, PT RO
AT, BE, FI, FR, -
LV, MT, NL, SE
DE, EL, FR, LT,

MT, PT

AT, BE, ES, FI,

HU, PL, SK 13, O B
AT, BE, BG, DE, =

ES, FR, IE, NL, SI

AT, CY, DE,

DK, EE, FR,

HR, HU, LU,
SE

PT

YOU'LL
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Conditions de travail équitables
(3/4) — ex: MT

Taux d'emploi (% de la population agée de 20 a
64 ans)

2024

Taux de chomage (% de la population active
agée de 15 a 74 ans)

2024

Taux de chomage de longue durée (% de la
population active agée de 15 a 74 ans)

2024

Croissance du revenu réel disponible brut des
ménages par personne (2008=100)

Conditions de travail équitables

2024

17 décembre 2025
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CY, DE, DK, HU,
IE

BG, CY, HR, HU,
IE, IT, NL, SI

AT, CY, CZ, DE,
IE, PL, SI

HR, LT, PT

AT, BG, LT, LV,
PL, PT, SI, SK

EL, HR

AT, BE, PT, RO,
SK

EL, ES

BE, BG, FR,
HR, HU, LT,
LU, RO, SE

EL, ES, IT

Cz, DE, DK, EE,
FR, IE, LV, SE, SI,
SK

YOU'LL
NEVER

WO
ALON

RK




Protection
sociale et
inclusion
(2/6)

ex: CY / SI

Protection sociale et inclusion

Taux de risque de pauvreté ou d’exclusion
sociale (% de la population totale)

2024

Taux de risque de pauvreté ou d’exclusion
sociale pour les enfants (% de la population
agée de 0 a 17 ans)

2024

Impact des transferts sociaux (autres que les
pensions) sur la réduction de la pauvreté (%
de réduction de I’AROP)

2024

Ecart d’emploi des personnes handicapées (en
points de pourcentage)

2024

Charge excessive des colits de logement (% de
la population totale)

2024

Part des enfants de moins de 3 ans bénéficiant
de structures d’accueil formelles (% de la
population agée de moins de 3 ans)

2024

Besoins non satisfaits autodéclarés en soins
médicaux (% de la population agée de 16 ans et

plus)

2024

17 décembre 2025
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AT, CY, DK, EE,
IE, PL, SE

EE, IE, LV, PL, SK

AT, CZ, EE, NL,
PL, SE

AT, CZ, DE, EE,
FI, FR, LV, NL, SE

BG, HR, IE,
IT, LU, NL,
PL, RO, SI

BE, ES, FI,
LT, LU

Al, BE, BG,
CY, CZ, DE,
HR, HU, LU,
MT, NL, RO,

BE, DE, FR,
HU, LU, MT, RO
PT, SK
AT, BE, DE, HU,
LT, PT, SE RO
CY, IT, SI, SK RO
CY, DK, EL, HU,
MT, SK =il
AT, BE, CZ, ES,

FI, FR, LV, MT, SK

AT,
CY, EE, EL, AT,
HR, IT

DK, ES, FR, IE,
IT, LT, PL, PT, SE,
Sl

EE

YOU'LL
NEVER

WO
ALON

RK




]
H%Elilf @B CHAMBRE DES SALARIES
./ LUXEMBOURG
ALONE LA VOIX DES SALARIES DEPUIS 100 ANS

MERCI

pour votre attention
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