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CONTEXTE

o Tableau élaboré initialement en collaboration
avec les partenaires sociaux

SO

o Sans avoir jamais recu 'approbation définitive
des représentants des salariés

o En plus, 'Observatoire a opéré au fil des années
des changements substantiels sans concertation
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PERFORMANCES MACROECONOMIQUES

Tableau 6

Catégorie A : Performances macroéconomiques

Code Indicateur LU UE-27 DE FR BE MIN MAX

Al g::‘;’;‘;i';‘:f::"é":;g;‘};;';sf”" dimanche A 9% 100 120 109 120  BU42 LU %

A2 Taux de croissance du PIB réel en % (2010) T~ 2.7 19 3.7 1.5 23 GR-3.5 SE5.6

A3 Taux de croissance de l'emploi intérieur en % (2010) 1.5 -0.5 0.5 0.2 0.7 BU-5.9 MT 2

Ad TpextECMOmage en % (2010) T 6.04 9.7 71 9.8 8.30 - ES20.10

A5 Taux d'inflation &n % (2010) N2 23 210 1.2 1.70 2.30 RO 6.10

A6 ic e#% du PIB (2010) VIEE 4 a3 7 = RS- EE0.10

A7 Dette publique en % du PIB (2010) N2 18.4 80 83.2 81.7 96.8 EE6.6 GR142.8

A8 vt o 05 268 156 306 166 AT116  PO5S58

A9 < 108.04 - 100.82 100.343 98.504 FIN88.395 RO 135.987

A10 { 103.20 103.8 100.3 100.7 103.3 UK89 SK125.7

Al A 0665 0811 0.802 0.776 0.784 LU ROO0.888

A12 1~ ESRE 2.10 15 3.9 -7.4 BE LU

*taux d'inflation LU : IPCN, autres IPCH ; taux de chémage harmonisé EUROSTAT/BIT LU : Adem; **UE-15

Luxembourg monopolise la place n° 1 °

EMPLOI
Tableau 7
Catégorie B : Emploi
Code Indicateur LU UE-27 DE FR BE MIN MAX
B1 Taux d’emploi en % (2010) > (652 642 711 64 62 HUB5.4 NL 74.70
B2 Taux d'emploi -Hommes (2010} ¢ 70.1 76 683 674 LT568 NL80 g)
B3 Taux d’emploi - Femmes (2010) ™ Y 582 661 59.9 56,5 MT39.2 DK71.1
B4 Taux d’emploi des travailleurs agés de 55 a 64 ans en % (2010) N 1896 463 577 397 373 MT30.2 SE705
B5 Taux d’emploi des travailleurs agés de 55 a 64 ans Hommes (2010) 546 65 421 45.6 HU39.6 SE74.2
Bé Taux d’emploi des travailleurs agés de 55 a 64 ans Femmes (2010) 38.6 505 376 292 MT13 SE667
B7  Taux de chdmage des personnes de moins de 25ansen % (2010) 209 099 (233 (N22i4 BNL87 FES41G
B8  Taux de chdmage de longue durée-en 010) N2 3.8 N3z 3.9 41 AT110 SK9.2
B9 Personnes ayant un emplofa temps partiel enYe (2010] N2 19.2 [26.2) | 17.8 24 BU2.4 NL48Y9

-Taux d’emploi pas adapté au Luxembourg
-2 fois 3 fois presque le méme indicateur pas adapté
-Travail a temps partiel n’est pas nécessairement positif
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PRODUCTIVITE ET COUT DE TRAVAIL

Tableau 8

Catégorie C : Productivité et Colt du travail

Code Indicateur

LU UE-27

€1 Evolution de la productivité globale des facteurs (2010) 4 1.6 1.46%
C2 Evolution de la productivité apparente du travail (2010) 4 - 222

C3

Cé4 Evolution defs colits salariaux unitaires (

C5 Ratio colits surTevea

*UE-15 ; **UE-25

Productivité horaire du travail en pourcentage
des Etats-Unis (2010

X010

eUr bancaire (2010) 4

b | 9064 5694

~+ o

42.94 57.35**

-11 places gagnées par rapport a 'année passée

-malgré le remplacement secret par I’Observatoire de la compétitivité du

CSU réel par le CSU nominal

- Statec : « en fait, c’est le colit salarial unitaire réel qui constitue

DE
2.66
298

75.33

-0.88
65.19

FR
0.86
1.45

87.49

0.81
60.56

BE
1:27
1.47

87.87

-0.41
54.19

MIN
GR-3.1
GR-2.48

RO 14.p

LV-12.36
EE 29.55

MAX
SE4.06

w0
EE 7.69 &

P0O8.88
BU73.2

I'indicateur le plus fiable et le plus pertinent permettant de constater si la

compétitivité coit d’'une économie évolue favorablement ou non. »

CADRE INSTITUTIONNEL ET
REGLEMENTAIRE

Tableau 10

Catégorie E : Cadre institutionnel et réglementaire

Code Indicateur

E1 Impédts des sociétés en % (2010)
E2 Impdts des personnes physiques en % (2010)
E3 Taux de TVA standard en % (2010)

E4 Coin socio-fiscal célibataire sans enfanten %

(2010)

E5 Coin socio-fiscal -couple marié disposant d’'un
salaire unique et ayant 2 enfants (2010)

Eé Indice de Uefficacité de l'administration (2009)
E7 Indice du respect de la loi (2009)
E8 Indice de la qualité de réglementation (2009)

9 Degré de sophistication des services publics
de base disponibles en ligne en % (2010)

E10 Part des services publics entierement
disponibles en ligne en % (2010)

*UE-25; **UE-15

> €55 ¢

=

34.01 41.35%* 49.05

e 30.92** 32.6

1.76 116 1.48

1.83 118 1.63

1.64 1.24 1.47
87 90 99
72 82 95

FR
34.43
45.8
19.6

49.27

42.05

144
1.43
1.19

94

85

Le taux d'imposition effectif est beaucoup plus bas

Le Bilan favorise le moins d’Etat

Contradiction inhérente aux indicateurs retenus

BE
33.99
537
21

55.37

39.61

1.48
1.37
1:27,

92

79

MIN
BU 10
BU 15

Ly

IR 29.35

LU

R0-0.13
BU -0.05
R0 0.62

GR70

GR 48

MAX
MT 35
SE56.4
SE 25

BE

FR

DK2.19
F11.94
DK 1.82

PT 100

SE 100

SO
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ENTREPRENEURIAT

Faut-il rattraper la Grece ?

Tableau 25

Catégorie F : Entrepreneuriat
Q
12}

Code Indicateur LU UE-27 DE FR BE MIN MAX —

F1 La propension a entreprendre en % (2009) ) 4b 451 408 508 30 SK25.6 CY66.3

s : - 9
2 Emplois indépendants en pourcentage de l'emploi totalen % N 16.08 1089 954 1625 S
(2009)
E8 net de la population des entreprises en % (2007) > | 2.67 1.86** -0.07 3.07 171 CZ-3.56 06.88

Volatilité de la p
* UE-THt2LE.

pulation des entreprises en % (2007) U WS 20.64** 1819 17.21 (12.19 | CY5.52 LT 43.52

- Classement dépend de la structure de I’économie
- Cette catégorie a le méme poids que la
macroéconomie ou la cohésion sociale

0,80

0,70

Classement Macroéconomie + Entrepreneuriat- 2010

0,61 0,61
57

0,
0,48 0,49 0,50 0,50 0,50 0,51

0,44 0,44 045 0,45 0,46

0,41 042

SO
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EDUCATION ET FORMATION

Tableau 12 ;
Catégorie G : Education et formation®

LU UE-27 DE FR BE MIN MAX

= - 6288 6459 7630 8705 RO 2566 LUg
=

Population ayant atteint au moins une formation

2 de deuxiéme cycle du secondaire en % (2010) 7 12l cai8 8 0.0 MIize 7 Al
Part des ressources humaines en sciences et

&d technologie (RHST) dans l'emploi total en % (2009) 1 ) i cet L2 Eee AR o
Apprentissage tout au long de la vie en %

3 de la population agée de 25-64 ans (2010) = i 2 iz g 2 BUlL2 [RRieZs
Jeunes ayant quitté prématurément l'école

Gé 1| 74 141 1.9 12.8 119 SK4.7 MT369

en % (2008)

- Luxembourg : 15¢, di a un changement d’approche : dépenses
élevées sont considérées comme négatives

- Sans ce changement, le Luxembourg serait 2¢ de cette catégorie °

CLASSEMENT EDUCATION ET FORMATION

SO

* CaF
L & F &S
& & & &
& € T
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COHESION SOCIALE
Tableau 14
Catégorie | : Cohésion sociale
Code Indicateur DE FR BE MIN MAX ~
n Coefficient de GINI (2009) 291 29.80 264 SL227 LV36.1 Eﬁ
12 Taux de risque de pauvreté aprés transferts sociayk en % (2009) 155 129 146 CZ8.6 RO22.4
7.2 7 9.2 DK4J9 PT 15
79.4 805 815 80.05 LT735 SW81é
207 B26:3) M16:2) (W38 ISIE103! BEE30.5
76 66 82 60 GR55 EE120
Ou est passé I'indice de santé sociale ?
Tableau 15
Catégorie J : Environnement
Code Indicateur LU UE-27 DE FR BE MIN MAX
Nombre de certifications SO 90001 ) o
1 par millions d'habitants [2008) 806.23 588.46 371.75 458.95 LV220.65 IT1977.34 @
J2 Nombre de certifications ISO 14001 N -

par millions d'habitants (2008) 143.6 6952 54.30 6873 MT19.40 SE485.74

Total des émissions de gaz a effet de serre

93 (en indice 1990=100) (2009) 8 87 i i 8 EE4D kol

J4  Partdes énergies renouvelables (2008) o~ I o7 154 144 53 MTO0O AT 62

NERN [DEshe i asinaaineesen ko v 524 581 543 493 CZ306  DEK802
par personne et par année (2009)

Intensité énergétique en kg d'équivalent

e pétrole par milliers d'€ (2009)

Ay 158.93 165.2 150.55 164.33 205.69 DK106.7 BU842.54

Répartition par mode de transport du transport
J7 de voyageurs - Part en pourcentage du transport ™ 91.8 935 93.1 923 96.4 SK61.8 LT129.3
par voiture en passager kilométre (pkm] (2008)




CLASSEMENT OFFICIEL DE
L’OBSERVATOIRE DE LA COMPETITIVITE

Indicateur synthétique 2010
1,000
0,900 a
2]
0,800 0,76 -
0,700
0,59 0,59
0,600 056 0,56 o o
053 054
0,500 0,46 0,47 047
043 043
039 039 040 041 %%
0,400 | 0,34 035036037~
0,300 0,29 0,29
0,200
0,100
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CLASSEMENT RECALCULE
Indicateur synthétique 2010 - CSL
1,00
0,90
0,80
0,72
0,70 0,70 o
! 064 0,64 2]
061 062 -
0,60

053 05

En neutralisant les changements méthodologiques/incohérences, le
Luxembourg gagne 5 places (dépenses d’éducation, CSU réel, aides d’Etat)
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CLASSEMENT RECALCULE

Indicateur synthétique 2010
Evolution dans le classement

2 %
zﬁg@géif2&3i§g$y&i@?&1§;§@$&iéﬁ
& )
Le Luxembourg le plus pénalisé par les changements méthodologiques et
incohérences
CLASSEMENT RECALCULE AVEC PERFORMANCES
SOCIALES ET ECOLOGIQUES SUEDOISES
Indicateur synthétique 2010
1,00 2

a8

050 0,45 0,46~ %

042 043
039 039 041 041

034 034 034 03670367 0367037~

e @ & & R R R R R R R A A RG] D 2 P & & @
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CLASSEMENT RECALCULE AVEC PERFORMANCES
ECONOMIQUES ALLEMANDES

Indicateur synthétique 2010
1,000
Q
w0
0,900 j
0,800
073
0,70
0,700
0,600 o4 054" 05705
0,500 oas 0467047 049
040 oo 042 042 043
0,400 034 035 035 036 036037037
0,300
0,200
0,100
0,000
L A I N . T IR N C R C R e R IR S R R ]
FFF &L S S S T T AT ST ST S S TS
F 5" Qa"e\ SHFF T e & E S ES d S &
T 5 MY
> &
& &
Le Luxembourg perd une place
>
CHOISISSEZ L'INDICATEUR QUI VOUS
Tableau 3
Classement européen des principaux indicateurs
de compétitivité et de croissance
N® World Econamic IMD Heritage Commission
Forum Foundation eurspéenne (@)
w0
1 Suisse Subde Suisse Suisse jun
2 Subde Suisse Iriande Sudde
3 Finlande Allamagne Danemark Danemark
4 Aliemagne Luxambourg (6} Lin gis1l Finlande
5 Pays-Bas Danemark Estonia Allemagne
& Danemark Norvdge Pays-Bas Royaumea-Uni
T  Roy2ume-Uni Pays-Bas Raoyaume-Uni Belgigue
8 Belgigue Finlanda Finlande Autriche
9 Maorvige Autricha Chypre Pays-Has
10 Framce Royaume-Uni Autriche Irlande
11 Autriche Balgigue Subde Luxembaourg i-31
12 Luxemboung (0] Irlands Allemagne France

Fontagné/ODC : « Quant aux indicateurs synthétiques, en dépit de
lattrait suscité par leur simplicité apparente, de sérieux doutes
méthodologiques conduisent & en décourager lutilisation. »

ODC : Ces indices racontent donc en réalité une histoire beaucoup
plus complexe que ne le laisse présager a premiere vue leur simplicité
apparente ».
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STRUCTURE ECONOMIQUE

Structure de 'économie totale 2009 (pertde laVABtotale]
1005

0% = Acminiztrrion pubique ot
zervices colectifs; activités des
0% minzges
B Activtés finarcigres; immob lier, Q
TO%R location et services awx 2
entreprses
HE B Commete hotels et rastaurans;
transons
50%
m Construction
0%
0% mInduistria [s31d ronsrirtian)
20%
W Agriculturs pache
10%
0%

UE1E BE DE 223 w

- Fontagné 2005 : “Le rapport se refusera toutefois a effectuer des
classements. Ceci n’empéchera pas les comparaisons... en limitant ces
derniéres aux économies comparables”.

- Différences aussi au sein des services et de I'industrie manufacturiére 0

COMPETITIVITE : UNE NOTION
DANGEREUSE POUR LA COHESION SOCIALE

Paul Krugman: “Perhaps the most serious risk from the
obsession with competitiveness, however, is its subtle
indirect effect on the quality of economic discussion ¢
and policymaking. If top government officials are strongly
committed to a particular economic doctrine, their
commitment inevitably sets the tone for policy-making on all
issues, even those which may seem to have nothing to do
with that doctrine. To make a harsh but not entirely
unjustified analogy, a government wedded to the
ideology of competitiveness is as unlikely to make
good economic policy as a government committed to
creationism is to make good science policy, even in
areas that have no direct relationship to the theory of

evolution.” @

17/11/2011
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COMPETITIVITE-COUT/PRIX (EX-ANTE)

80

INDICATEURS DE RESULTAT (EX POST)

N
N\
)

150
139
e EBE
136 —PIBVal
130 = CSUR
C 132 ——Emploi
= Exp Biens
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50 v - v v - v . B B
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 a
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EVOLUTION DES EXPORTATIONS EN
VALEUR — BIENS ET SERVICES

140%

120%

100%

Statec : “l'orientation géographique a un impact négatif sur I’évolution des
parts de marché, alors que la composition par produit est plutot positive et
que les effets mixtes, dont la compétitivité, ont un effet largement
positif”.

OBSERVATOIRE DE LA COMPETITIVITE

« Les tendances de toutes les séries analysées
depuis nombre d’années indiquent clairement
qu’on est sur une pente de détérioration de @
notre compétitivité externe et qu’il est
1mportant de rester vigilant méme si les
performances économiques du Luxembourg
- tirées par un secteur financier produisant des
services a forte valeur ajoutée - ont été
excellentes. L’analyse des tendances est
également plus instructive que des discussions
méthodologiques portant in fine sur peu de
variations autour d'une méme tendance »

17/11/2011
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PERFORMANCES ECONOMIQUES EXCELLENTES
REALISEES PAR UNE ECONOMIE NON COMPETITIVE ?

Or les faiblesses et graves problemes méthodologiques,
notamment pour les services,

SO

semblent évidentes vu la contradiction avec les
performances économiques excellentes ...

sont largement reconnus par des experts nationaux et
Internationaux

et ont un impact sur les résultats fournis par le TBCO

> MAUVAIS THERMOMETRE

ROBERT SOLOW, PRIX NOBEL D’ECONOMIE

SO

« On voit des ordinateurs partout, sauf dans les
statistiques de la productivité »

13



ESTIMATIONS DES GAINS DE PRODUCTIVITE DANS
CERTAINS SERVICES

Productivité mesurée par la comptabilité nationale

Productivité mesurée par des méthodes alternatives

Q
Etats-Unis - Années 1980 Bureau of Labour Statistics £
Banques VAB prix constants + 1,2% par an VAB prix constants + 4,2% par an
Productivité + 0,5% par an Productivité + 3,5% par an
France - 1978 / 1984 Association Francaise des Banques
Productivité - 3,5% par an
Banques Productivité + 10% par an
France - Années 1980 Indicateurs monétaires ou physiques
Productivité - 3,2% par an
Assurances Productivité + 3% a + 4% par an
)
RAPPORT DU CONSEIL D’ANALYSE
,
ECONOMIQUE SUR PRODUCTIVITE ET EMPLOI
DANS LE TERTIAIRE
. .
I1 se pourrait que la « croissance de la R

productivité faible ou négative dans le
secteur des services refléte une sous-
estimation de la productivité des services,
et qu’elle soit liée a des problémes de mesure
des gains de productivité dans certaines
branches, qui se rapportent notamment au
calcul de la valeur ajoutée a prix

constants »

17/11/2011
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RAPPORT DU CONSEIL D’ANALYSE
ECONOMIQUE SUR LA PRODUCTIVITE ET
EMPLOI DANS LE TERTIAIRE

« La mesure des gains de productivité est
sujette a caution et semble sous-estimée, en
particulier dans le cas des services. Dans
certains secteurs, les gains de productivité sont si
faibles, voire négatifs, qu’ils paraissent
contradictoires avec la hausse de lintensité
capitalistique observée simultanément. Or, que
l'accumulation tendancielle de capital n’ait aucun
effet sur la productivité signifierait que la PGF se
dégrade, suggérant un progreés
technologique négatif peu vraisemblable ».

SO

EUROSTAT

« l'importance croissante du secteur tertiaire dans
l’économie, secteur pour lequel la mesure des prix
et volumes est insuffisante, peut gravement
contrarier la fiabilité et la comparabilité des
données de croissance du PIB. »

1l en va de méme des gains de productivité qui en
dépendent.

Dans leur travail, les comptables nationaux
agregent les données collectées a prix courants,

« dans un cadre comptable, de transactions qui
ont eu lieu et dont on peut témoigner. Par contre,
les comptes a prix constants décrivent une
situation économique d’'une année donnée avec les
prix d’une autre année ».

SO

17/11/2011
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BANQUE CENTRALE DU LUXEMBOURG

« cet indicateur [le TCER] doit étre utilisé avec
circonspection en raison de sa couverture
sectorielle limitée et du fait qu’il ne tient pas
compte des autres couts de production tels que
les prix des produits intermédiaires »

« Il est donc nécessaire lors de 'analyse de garder
a lesprit les avantages et inconvénients de
chaque indice pour ne pas tirer de conclusion trop

catégorique lors de 'interprétation de ’évolution
des indicateurs de compétitivité prix et coluts »

18D

TAUX DES CONSOMMATIONS
INTERMEDIAIRES DANS LA PRODUCTION

75
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SO

17/11/2011
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STATEC

difficultés d’évaluation des gains de productivité
dans les services en raison de « problémes de
mesure de ce que 'on appelle le partage
volume-prix », lequel est a la base du calcul des
gains de productivité.

« dans une branche en particulier, celle des
services financiers, ce partage posséde
toutes les caractéristiques d’un véritable
casse-téte ».

SO

STATEC

Dés lors, faut-il s’alarmer que « ce soit
précisément dans les branches maitresses
de ’économie luxembourgeoise que les
gains de productivité du travail soient les
moins flatteurs dans la comparaison
internationale » ?

Le Statec donne lui-méme la réponse en
affirmant qu’« il serait plutot incongru de
voir dans ces médiocres gains de
productivité un symptome de leur mauvaise
santé ».

SO

17/11/2011
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TYPOLOGIE DE LA QUALITE DES
INDICATEURS DE PRIX EN FRANCE

En‘
Groupe
A B c "
"i}
Agriculture 83 9 8 g
Industrie 74 24 1
Construction 79 21 0
Commerce 67 0 33
Transports 2 42 0
Activités financiéres (:D 78 < 2
Activités immobiliéres = 3
Services aux entreprises 23 29 @)
Services aux particuliers 71 25
Education, santé, action sociale 43 0 57
Administration 0 100 0
Ensemble du secteur tertiatre 41 33 26
Ensemble de I"économie 55 30 15
CONCLUSION
On ne peut nier les problemes méthodologiques
Ces problemes de déflateur se posent au niveau R
wn

des résultats de croissance réelle, productivité,
cout salarial unitaire nominal et taux de change
effectif réel

Ces problemes pénalisent particulierement le
Luxembourg fortement axé sur les services et
sont a prendre au sérieux

Les indicateurs en question ne peuvent étre a la
base de décisions politiques

Et, en fait, le reflet d'une économie dynamique

17/11/2011
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